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Введение 
Почему важен мониторинг 
высокотехнологичного бизнеса?

Национальный доклад о развитии высокотех-
нологичного бизнеса в  регионах России (да-
лее  —  ​доклад) подготовлен специалистами 
Российской академии народного хозяйства 
и  государственной службы при Президенте 
Российской Федерации (РАНХиГС) в  четвер-
тый раз. Предыдущий доклад был представлен 
в 2020 г. [1] в условиях пандемии. Первоначаль-
но разработка серии оригинальных отчетов по 
мониторингу высоких технологий была под-
держана главами субъектов Российской Феде-
рации из Ассоциации инновационных регио-
нов России (АИРР) в 2018 г. [2]. Новый доклад 
сохраняет преемственность с предшествующи-
ми версиями, учитывая последние тенденции 
в условиях внешних шоков первой половины 
2020‑х гг.

Процесс научно-технологического развития 
оказывает все более существенное влияние на 
развитие мировой экономики, выступая в по-
следние годы главным фактором повышения 
благосостояния 1 [3]. Во многих странах мира 
высокотехнологичные отрасли увеличива-
ют свою роль в экономике —  ​их доля в созда-
ваемой добавленной стоимости и  численно-
сти занятых постепенно возрастает. Например, 
в Китае растет значение электроники, компью-

1	 RAND. https://www.rand.org/pubs/perspectives/
PEA3365-1.html.
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масштабный поток изобретений должен сопровождаться соот-
ветствующим потоком новых фирм, коммерциализирующих 
эти разработки. Конструктивное предпринимательство высту-
пает фактором производства, преобразовывая научные идеи 
в готовые решения.

Успешность нововведения во многом определяется 
предприимчивостью и  деловыми качествами региональ-
ных сообществ [7]. В мире достаточно много регионов с от-
носительно развитым сектором научных исследований 
и опытно-конструкторских разработок (НИОКР) [9], но лишь 
немногие из них способны регулярно превращать научные до-
стижения в конкурентоспособные на глобальном рынке ком-
пании с новыми востребованными продуктами и услугами. 
Вероятно, наиболее значимые технологические прорывы в но-
вом тысячелетии будут происходить не в университетах, госу-
дарственных лабораториях или традиционных корпорациях, 
а в среде быстрорастущих высокотехнологичных стартапов [3], 
в так называемых фирмах-газелях и единорогах.

Перед Россией и ее регионами в условиях ограниченных 
ресурсов стоит непростой выбор наиболее перспективных 
технологий, которые могут быть реализованы в конкуренто-
способных компаниях. При этом выбор разных отраслевых 
приоритетов в зависимости от глобальных тенденций, стра-
тегических приоритетов страны и научно-технологического 
потенциала региона потребует донастройки инструментов 
поддержки сложившихся в  регионах предпринимательских 
экосистем. Определение приоритетов также должно быть ча-
стью региональных программ научно-технологического раз-
вития 1 в рамках так называемой стратегии умной диверси-
фикации.

В связи с санкционными ограничениями и масштабными 
экономическими трансформациями в России на протяжении 
последних лет [10,11,12,13] актуальны задачи по достижению 
национального технологического суверенитета путем разви-
тия приоритетных высокотехнологичных отраслей 2.

1	 Дмитрий Чернышенко: 20 пилотных регионов представят в мае гос-
программы научно-технологического развития. http://government.ru/
news/51511/.

2	 Перечень поручений, утвержденных Президентом РФ 01.09.2022 
№ Пр‑1553; Постановление Правительства РФ от 15.04.2023 № 603.

терного оборудования, технологий возобновляемой энергети-
ки, в Индии —  ​информационных технологий и фармацевти-
ки. В развитых странах в целом растет доля наукоемких услуг, 
включая информационные технологии и различные творче-
ские индустрии. Это связано с новым этапом смены техноло-
гий в мире (см. главу 1).

В  новых условиях технологичное предпринимательство 
выступает источником экономического развития за счет так 
называемого созидательного разрушения, когда инноваци-
онные компании вытесняют с рынков предприятия с тради-
ционными подходами [4], [5], [6]. Премия по экономическим 
наукам памяти Альфреда Нобеля в 2025 г. была присуждена 
Дж. Мокиру, Ф. Агьону и П. Хоуитту за объяснение этого ме-
ханизма [5]. Многие знания и изобретения не находят своего 
воплощения в востребованных на рынке продуктах из-за не-
хватки предпринимателей, особенно в России и ряде других 
стран с традиционно низким уровнем накопленного пред-
принимательского капитала [5, 6]. В новой гонке технологий, 
в частности за искусственный интеллект (ИИ), выиграют те 
страны и регионы, которые смогут создать оптимальный де-
ловой климат для зарождения и масштабирования высокотех-
нологичного бизнеса [7].

Экономики с более высокой плотностью предприятий в сред-
нем могут расти быстрее: новые компании способны обеспе-
чить до 50% роста производительности в  промышленности 
и до 90% — ​в торговле за счет более эффективного распределе-
ния и использования ресурсов [6]. Некоторые авторы [8] оце-
нивают влияние рыночных реформ, способствовавших росту 
числа малых предприятий в Китайской Народной Республи-
ке, в 35% последующего роста совокупной факторной произво-
дительности. Иными словами, бывшие высококвалифициро-
ванные сотрудники государственных предприятий, ставшие 
вынужденными предпринимателями после реформ, стали ка-
тализаторами экономического роста Китая (см. главу 3).

На новом этапе развития глобальной экономики успех во 
многом будет зависеть от возможностей быстрого воплоще-
ния научных идей в востребованных продуктах и сервисах, 
а  ключевую роль может сыграть привлечение и  выращива-
ние конструктивных предпринимателей, способных созда-
вать с нуля и развивать потенциально растущие и долго суще-
ствующие компании. Для ускорения экономического развития 
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Под высокотехнологичным сектором экономики понима-
ются виды деятельности, в которых велики удельные расходы 
на НИОКР и доля занятых с высшим образованием [1]: инфор-
мационные технологии, фармацевтика, микроэлектроника, 
станкостроение, авиакосмическая отрасль и др. (см. главу 2). 
Поэтому прикладную значимость для госуправления может 
иметь подготовка регулярного мониторинга высокотехноло-
гичного бизнеса и соответствующих рекомендаций.

В России до 2030 г. поставлена национальная цель достиже-
ния технологического лидерства по ряду направлений 1:

	– искусственный интеллект;
	– экономика данных и цифровая трансформация;
	– сбережение здоровья граждан и биоэкономика;
	– средства производства и автоматизации;
	– новые энергетические технологии;
	– продовольственная безопасность;
	– транспортная мобильность, включая автономные 

транспортные средства;
	– беспилотные авиационные системы;
	– новые материалы и химия;
	– перспективные космические технологии и сервисы.

Достижение технологического суверенитета и переход к стра-
тегии технологического лидерства предполагает активное уча-
стие региональных органов власти в формировании интеллек-
туального и кадрового капитала, расширении сети институтов 
развития и центров трансфера технологий, поддержке инве-
сторов. Несмотря на благоприятный рост некоторых общерос-
сийских показателей научно-технологического развития (см. 
главу 2) и импортозамещающего производства, риски и воз-
можности отдельных регионов значительно различаются.

Развитие высокотехнологичного бизнеса зависит от боль-
шого числа факторов [1, 6], в частности наличия высококвали-
фицированных кадров, научно-технологического потенциа-
ла, технологического предпринимательства, благоприятной 
институциональной среды, наличия инновационной инфра-
структуры и др. Многие из указанных факторов имеют терри-
ториальную специфику, соответственно, актуальным является 

1	 Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспекти-
ву до 2036 года».

изучение делового климата регионов как комплекса подоб-
ных условий [14].

Цель доклада — ​определить направления и потенциальные 
точки несырьевого роста экономики России. Поэтому были 
определены регионы, где сложились благоприятные условия 
и сконцентрированы ресурсы для развития высоких техноло-
гий, а также регионы, преуспевшие в развитии высокотехно-
логичного сектора экономики.

Целью научно-технологического развития России явля-
ется обеспечение независимости и  конкурентоспособно-
сти государства, достижения национальных целей развития 
и  реализации стратегических приоритетов путем создания 
эффективной системы наращивания и использования интел-
лектуального потенциала нации 1. Этого невозможно достичь 
без изменения подходов к поддержке высокотехнологичного 
бизнеса в новых условиях, в том числе без опоры на внутрен-
ние ресурсы, научные, технологические и предприниматель-
ские компетенции регионов, приоритизации коммерциали-
зации научных разработок. Высокотехнологичный бизнес 
должен стать основой диверсификации экономики, способ-
ствовать переходу к новому технологическому укладу.

Реализация цели по технологическому обеспечению устой-
чивого функционирования и развития производственных си-
стем 2 потребует восстановления разорванных в период внеш-
них шоков производственно-технологических цепочек за счет 
углубления локализации их основных элементов в регионах 
России. По нашим оценкам, почти все приоритетные направ-
ления таксономии технологического суверенитета 3 в досанк-
ционный период (на 2021 г.) зависели от импорта более чем 
на 50% 4, при этом в  наиболее технологически сложных от-
раслях импортозависимость была выше, особенно в станко-

1	 Указ Президента РФ от 28.02.2024 №  145 «Стратегия научно-
технологического развития России до 2030 года».

2	 Распоряжение Правительства РФ от 20.05.2023 №  1315‑р «Концеп-
ция технологического развития Российской Федерации на период до 
2030 года».

3	 Постановление Правительства РФ от 15.04.2023 № 603.
4	 Отношение импорта к  объему выручки компаний на рын-

ке России (за  вычетом экспорта). https://www.researchgate.net/
publication/375895914_Gonka_za_budusee_kak_Rossii_obespecit_
tehnologiceskij_proryv.
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строении (95,3%), электронике (92%) и фармацевтике (87,9%). 
Хотя России за последние годы во многом удалось преодолеть 
зависимость от импорта из недружественных стран, заметно 
выросла импортозависимость от Китая, что также несет опре-
деленные риски [12]. Большинство (60,9%) организаций, ве-
дущих инновационную деятельность, ожидают полного заме-
щения зарубежного оборудования отечественными аналогами 
на горизонте до пяти лет 1, что потребует усилий по развитию 
отечественных средств производства.

1	 НИУ ВШЭ. https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/1015092966.pdf.

Глава 1 
Подходы к определению 
перспективных технологических 
направлений в регионах России

Выбор региональных приоритетов научно-
технологического развития (НТР), в том числе 
поддержка конкретных отраслей высокотех-
нологичного бизнеса, требует понимания ос-
новных перспективных направлений в  мире 
исходя из технологических трендов и страте-
гических планов ключевых мировых игроков.

1.1. Направления развития  
согласно глобальным 
технологическим трендам

В  современном мире технологические трен-
ды развиваются с беспрецедентной скоростью, 
оказывая значительное влияние на все аспекты 
жизни общества и экономики. Новые техноло-
гии не только меняют способы ведения бизне-
са, но и формируют новые социальные нормы, 
способы общения и  взаимодействия между 
людьми. Глобальные технологические тренды 
становятся катализаторами изменений, спо-
собствуя инновациям и  создавая возможно-
сти для роста в различных секторах 1. Они так-
же ставят перед обществом новые вызовы, 
такие как необходимость адаптации к быстро 
меняющимся условиям, вопросы безопасно-
сти данных и этические дилеммы. Анализ этих 

1	 McKinsey Global Institute. https://www.mckinsey.com/
mgi/our-research/the-next-big-arenas-of-competition.
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трендов 1 позволит лучше понять, как технологии формиру-
ют будущее и какие возможности они открывают для бизнеса, 
правительств и отдельных людей в регионах России.

Проанализировав отчеты различных ведомств о техноло-
гиях (см., например, [15], [16], [17]) и спросив у ИИ-экспертов 
(табл. 1), мы пришли к выводу, что для регионов России в но-
вых условиях наиболее значимыми для обеспечения техноло-
гического развития могут быть следующие тренды:

	– применение искусственного интеллекта (ИИ), в  том 
числе создание генеративного ИИ, сложной робототех-
ники и систем автоматизации производства;

	– расширение скорости коммуникаций и объемов пере-
даваемой информации, в том числе ликвидация ци-
фрового неравенства;

	– обеспечение кибербезопасности на фоне увеличиваю-
щегося объема данных;

	– внедрение умных устройств, в том числе в рамках го-
родских систем;

	– развитие биотехнологий, обеспечивающих здоровье-
сбережение и сохраняющих природную среду;

	– робототехника, станки и новые средства производства.

Эти тренды взаимосвязаны и  часто дополняют друг друга, 
формируя основу для НТР. Причем ответы ИИ-экспертов по 
многим трендам не согласованы, упоминались космические 
технологии, нейротехнологии, облачные сервисы, полупро-
водники и др.

1.1.1. Искусственный интеллект, производительность 
и социальные риски

Искусственный интеллект стал одним из наиболее значимых 
факторов, определяющих современное экономическое разви-
тие. В последние годы технологии ИИ стремительно развива-
ются и внедряются в различные сферы — ​от промышленности 
и финансов до здравоохранения и образования. Это приводит 
к кардинальным изменениям в способах ведения бизнеса, оп-
тимизации процессов и повышении производительности.

1	 ЦМАКП. http://www.forecast.ru/_ARCHIVE/HT_Mons/2025/IV2025.pdf.

Изобретение общего генеративного ИИ, способного решать 
сложные интеллектуальные и творческие задачи, по своему 
влиянию подобно появлению ядерных или космических тех-
нологий [18], то есть может породить миллионы новых бизне-
сов, повысит производительность существующих, но также не-
сет в себе не меньшие риски.

Генеративный ИИ признан технологией, имеющей широ-
кий спектр применения, подобной паровому двигателю или 
электрификации, что позволяет ему ускорять экономический 
рост. По прогнозам, он может увеличить мировой ВВП на 7% 
(приблизительно 7 трлн долларов) в течение следующего деся-
тилетия [15]. Хотя генеративный ИИ, вероятно, приведет к за-
мещению некоторых рабочих мест, он также создаст новые 
возможности в таких областях, как анализ данных и разра-
ботка ИИ. Однако существуют опасения по поводу замеще-
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Искусственный интеллект 1 1 1 1 1 1 1 1

Умные устройства 8 4 6 5 3 5 6 2

Кибербезопасность 7 11 2 6 4 3 8 3

Квантовые вычисления 2 3 3 2 10 11 11 4

Биотехнологии 6 2 8 8 11 6 3 5

Блокчейн 11 6 4 7 5 9 4 6

Расширенные коммуникации 10 11 5 4 6 4 11 7

Робототехника 3 5 7 11 8 8 11 8

Облачные вычисления 11 11 11 11 2 2 9 9

Чистая энергетика 11 9 10 3 11 7 11 10

Метавселенная и VR 5 11 9 10 7 10 10 11

Та блица 1.  Глобальные технологические тренды по версии ИИ  
на ближайшее десятилетие

  Источник: составлена авторами на основе ответов ИИ.

Примечание: 1  —  самый важный технологический тренд, 10 —  наименее 
важный технологический тренд, 11 — не упоминается в топ-10.
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ния рабочих мест и давления на заработную плату, особенно 
в отношении рутинных задач, которые могут быть автомати-
зированы.

Генеративный ИИ может усугубить неравенство доходов, 
увеличивая корпоративную прибыль непропорционально по 
сравнению с заработной платой [16]. В экономиках многих 
стран доля труда в ВВП снижается уже несколько десятиле-
тий, частично из-за автоматизации [16].

Генеративный ИИ может обеспечить рост производитель-
ности труда на 0,1–0,6% в  год до 2040  г., в  зависимости от 
темпов внедрения технологий и перераспределения рабочего 
времени в пользу других видов деятельности [15]. Если объ-
единить генеративный ИИ с другими технологиями, автома-
тизация труда может увеличить рост производительности на 
0,5–3,4 процентных пункта в год [15]. В работе [19] считают, 
что генеративный ИИ повысит рост производительности тру-
да на 1,5 процентных пункта в год (это примерно середина 
от того, что предполагают в отчете [15]). Однако работникам 
потребуется поддержка в освоении новых навыков, и некото-
рые могут сменить профессию [15]. Если удастся эффективно 
управлять переходом работников и другими рисками, гене-
ративный ИИ может внести значительный вклад в экономи-
ческий рост и  способствовать созданию более устойчивого 
и  инклюзивного мира [15]. В  2023–2024  гг., когда началось 
активное внедрение ИИ, уровень глобальной производитель-
ности труда вырос на 2,5%, в то время как за 2014–2024 гг. — ​
на 2,2% 1.

Цифровизация и  глобальное старение населения стиму-
лируют распространение безлюдных технологий и основан-
ных на них бизнесов: чат-боты, автопилотируемый транспорт, 
машинное обучение и  ИИ. В  2022  г. предоставлен коммер-
ческий доступ к  американской большой языковой модели 
(LLM) ChatGPT (GPT 3.5), в 2023 г. — ​к российским YandexGPT, 
GigaChat, в 2023–2024 гг. — ​к китайским SenseNova и Deepseek.

Разработки ИИ высоко сконцентрированы [18, 7]. Новые 
прорывные изобретения требуют еще большей концентра-
ции технологических, человеческих и  финансовых ресур-
сов, так как отдельные изобретатели не могут решить весь 

1	 WIPO. https://www.wipo.int/web-publications/global-innovation-
index‑2025/en/global-innovation-tracker.html.

комплекс стоящих перед ними проблем. Главные факторы 
размещения компаний ИИ: наличие или близость крупной 
городской агломерации, привлекающей и создающей чело-
веческий капитал, с  комфортной средой жизни и  высоким 
уровнем цифровизации, с  благоприятным деловым клима-
том для высокотехнологичного бизнеса. Лидирующие пози-
ции в мире в разработке моделей ИИ занимают США (при-
мерно 50% всех моделей генеративного ИИ) и Китай (около 
40%, более 238 моделей), ведущие регионы — ​Кремниевая до-
лина (штат Калифорния, США), Кремниевые холмы (штат Те-
хас, США), «Шоссе 128» (штат Массачусетс, США), дельта Жем-
чужной реки (г. Гуанчжоу, г. Шенчжень, Китай) и дельта реки 
Янцзы (г. Шанхай, Китай).

В России образование в сфере ИИ можно получить в 35 ре-
гионах, исследования ведутся в 21 регионе, а разрабатывают 
технологии в 40 регионах [18]. При этом высока концентра-
ция потенциала для технологического прорыва в Москве и не-
скольких регионах — ​креативных ядрах (Московская область, 
Санкт-Петербург, Татарстан и Новосибирская область). Основ-
ные проблемы при использовании ИИ в регионах: отсутствие 
необходимой цифровой инфраструктуры, в том числе нехват-
ка мощностей центров обработки данных.

Новая промышленная революция может привести к внедре-
нию безлюдных технологий, не требующих участия человека: 
умные дома, интернет вещей, автопилотируемый транспорт 
и т. д. В этом случае есть риск автоматизации существенной 
части рабочих мест, что потребует переобучения и поиска но-
вых форм занятости для миллионов специалистов по всему 
миру [20, 21]. Доля рутинных, легко автоматизируемых дей-
ствий в каждой сфере деятельности: 48% — ​в Германии, 46% — ​
в США и около 44,8% — ​в России. Выше всего доля рутинного 
труда в туристско-рекреационной сфере (73%), обрабатываю-
щей промышленности (60%), сельском хозяйстве (58%), тор-
говле (53%) и добыче сырья (51%), ниже всего —  ​в образова-
нии (27%) и  здравоохранении (36%). Поэтому выше риски 
в регионах с развитой обрабатывающей промышленностью, 
где перспективно внедрение промышленных роботов, — ​Ле-
нинградской, Владимирской, Калужской, Липецкой, Пензен-
ской, Вологодской областях, Удмуртии, а также в добывающих 
центрах — ​Ханты-Мансийском автономном округе, Оренбург-
ской области.
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1.1.2. Расширенные коммуникации  
и цифровое неравенство

Расширенные коммуникации, представленные технологиями 
5G и 6G, становятся ключевыми драйверами экономическо-
го роста и инноваций в современном мире. Эти технологии 
обеспечивают значительно более высокие скорости передачи 
данных, низкую задержку и возможность подключения мно-
жества устройств одновременно, что открывает новые гори-
зонты для различных секторов экономики. Внедрение 5G уже 
продемонстрировало свой потенциал в таких областях, как 
здравоохранение, транспорт, промышленность и развлечения, 
способствуя созданию новых рабочих мест и повышению про-
изводительности.

Технология 5G обеспечивает значительные преимущества 
по сравнению с 4G, включая более высокую скорость, мень-
шую задержку и большую емкость. По прогнозам, к 2030 г. 5G 
повысит производительность труда в мире на 1,7% от миро-
вого ВВП, что эквивалентно 10% роста мирового ВВП в этот 
период [22].

Технология 6G, которая ожидается в 2030‑х гг., будет опи-
раться на достижения 5G. Она обещает сверхвысокие скорости 
передачи данных, практически нулевую задержку и интегра-
цию искусственного интеллекта. Ожидается, что рынок 6G до-
стигнет триллиона долларов, стимулируя инновации и ожив-
ляя телекоммуникационный сектор [23]. Аналогично тому как 
4G позволил создать сервисы совместного использования по-
ездок и потокового вещания, 6G позволит создать совершен-
но новые бизнес-модели и отрасли [23].

Ожидается, что 6G откроет новые возможности для приме-
нения следующих технологий:

	– умные города — ​бесшовная связь между системами ин-
фраструктуры для оптимизации в режиме реального 
времени [23];

	– автономные транспортные средства — ​надежная межма-
шинная связь для самоуправляемых автомобилей [23];

	– здравоохранение — ​голографическая связь для удален-
ных операций [23];

	– мониторинг окружающей среды — ​глобальные сенсор-
ные сети для упреждающего управления стихийными 
бедствиями [23].

Шестое поколение беспроводных технологий будет интегри-
ровать искусственный интеллект и машинное обучение в сете-
вые архитектуры, что позволит проводить предиктивную ана-
литику и принимать интеллектуальные решения в различных 
отраслях [23]. Кроме того, улучшенные беспроводные техно-
логии обещают энергоэффективные сети, способствующие до-
стижению целей устойчивого развития [23].

Особое значение приобретает доступ к  интернету, а  ци-
фровое неравенство  —  ​это не только техническая доступ-
ность информационно-коммуникационных технологий (ИКТ), 
но и умение использовать цифровые технологии, в том чис-
ле в бизнесе [24] (три уровня цифрового неравенства). Внед
рение цифровых технологий приводит к значительной ми-
нимизации трансакционных издержек за счет электронного 
документооборота, «уберизации» услуг, то есть способствует 
снижению затрат предпринимателей на взаимодействие с го-
сударством, поставщиками и потребителями. В России актив-
но развиваются рынки электронной коммерции, требующие 
соответствующего развития коммуникационных технологий. 
Более того, развитие онлайн-сервисов стало одним из главных 
инструментов адаптации предпринимательского сектора Рос-
сии к внешним шокам [55, 56].

В  России вблизи крупнейших агломераций ИКТ развиты 
лучше, но во многих поселениях Дальнего Востока, Северного 
Кавказа пока отсутствует доступ к широкополосному интер-
нету, а предприниматели не используют современные ИКТ, 
например онлайн-продажи, технологии ИИ. Недостаточно 
исследовано влияние сложных алгоритмов ИИ, вероятно, фор-
мирующих новый (четвертый) уровень цифрового неравен-
ства [24]. Отставание от лидеров цифровизации может ограни-
чивать развитие: в регионах, где доля активных пользователей 
интернетом ниже на 1%, отношение валового регионального 
продукта (ВРП) к рабочей силе ниже на 0,07%.

1.1.3. Кибербезопасность и цифровые угрозы

Кибербезопасность стала одним из наиболее важных фак-
торов, влияющих на современную экономику. С ростом ци-
фровизации бизнеса и государственных услуг безопасность 
данных и защита от киберугроз становятся критически важ-
ными для поддержания стабильности и  конкурентоспособ-
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ности компаний. Кибератаки могут нанести значительный 
ущерб экономике как на национальном, так и на глобальном 
уровне, приводя к финансовым потерям, нарушению бизнес-
процессов и снижению доверия потребителей.

Проблемы с кибербезопасностью становятся все серьезнее, 
так как:

	– удаленная работа становится актуальнее и компаниям 
приходится больше полагаться на соблюдение сотруд-
никами правил по кибербезопасности [25];

	– использование облачных сервисов может дать зло-
умышленникам в случае успеха больше информации 
[25];

	– развитие и внедрение умных вещей может позволить 
злоумышленникам контролировать еще и физический 
мир, что может нанести физический ущерб [25];

	– количество собираемых данных, таких как биометрия, 
растет, что вызывает дополнительные опасения по по-
воду конфиденциальности [25];

	– с каждым годом мобильные устройства становятся все 
значимее и важнее для человека, что делает их все бо-
лее важным объектом для кибератак [25].

Ожидается, что ущерб от кибератак в 2025 г. будет составлять 
примерно 10,5 трлн долларов. В  работе [26] провели опрос 
4000 средних компаний и оценили рост рынка кибербезопас-
ности до 2 трлн долларов в обозримом будущем (точных оце-
нок не называют), тогда как в 2021 г. оценка рынка составля-
ла 150 млрд долларов.

Россия — ​один из мировых лидеров в данной сфере, в част-
ности у нас действуют компании — ​создатели международно 
признанных антивирусных программ, в частности Лаборато-
рия Касперского.

1.1.4. Умные устройства, цифровые двой ники  
и умная городская среда

Умные вещи (IoT) представляют собой одну из самых значи-
тельных технологических революций нашего времени, спо-
собную кардинально изменить экономический ландшафт. 
Суть IoT заключается в объединении физических объектов, 
оснащенных датчиками и программным обеспечением, ко-

торые могут собирать и обмениваться данными через интер-
нет. Это создает новые возможности для автоматизации про-
цессов, повышения эффективности и оптимизации ресурсов 
в различных отраслях.

Компании, внедрившие системы мониторинга IoT, отмеча-
ют снижение энергопотребления на 5–15% в течение года [27]. 
Данные, полученные от интеллектуальных систем, помогают 
выявить и устранить утечки ресурсов, а также оптимизировать 
работу машин [27]. Технологии IoT привели к  промышлен-
ной революции, известной как индустрия 4.0, которая харак-
теризуется высокой степенью взаимосвязанности устройств, 
огромными объемами данных, автоматизацией, машинным 
обучением и методами «больших технологий» [27].

Промышленные IoT (IIoT) имеют потенциал принести ми-
ровой экономике 14,2 трлн долларов к 2030 г., причем основ-
ными бенефициарами станут обрабатывающая промышлен-
ность и здравоохранение [28]. Одним из наиболее передовых 
решений в области предиктивного обслуживания являются ци-
фровые двойники [27]. Цифровой двойник представляет собой 
виртуальную модель физической машины или оборудования, 
оснащенную датчиками, которые отслеживают производи-
тельность, температуру, энергопотребление и т. д., и переда-
ют данные своему цифровому двойнику. После этого систе-
ма технического обслуживания может запускать симуляции на 
виртуальной модели, изучать проблемы ее работы и выявлять 
уязвимые места. Преимущества предиктивного обслуживания 
особенно значительны для дорогостоящего оборудования.

Во многих крупнейших городах России активно внедряет-
ся модель умного города, позволяющая управлять основными 
процессами в транспортной, жилищно-коммунальной и иных 
сферах городского хозяйства.

1.1.5. Биотехнологии и биоэкономика

Биотехнологии включают большой набор новых методов ис-
следований и  преобразования биологических организмов, 
что создает возможности использования живых организмов, 
их систем или продуктов их жизнедеятельности для решения 
разнообразных технологических задач.

Технология редактирования генома CRISPR стала одним из 
наиболее значимых научных прорывов последних лет, оказы-



Глава 1. Определение перспективных технологических направленийВысокотехнологичный бизнес в регионах России 

20 21

вая глубокое влияние на различные экономические секторы. 
Ее способность точно изменять генетический код позволяет 
решать сложные проблемы в медицине и сельском хозяйстве. 
В медицинской сфере CRISPR открывает новые возможности 
для лечения генетических заболеваний [29]. В сельском хозяй-
стве она позволяет создавать более устойчивые и продуктив-
ные культуры и животных [29].

Технология CRISPR (от англ. Clustered Regularly Interspaced 
Short Palindromic Repeats — ​кластеризованные, регулярно че-
редующиеся короткие палиндромные повторы в ДНК) явля-
ется революционной в области редактирования генов и име-
ет значительное экономическое влияние на здравоохранение, 
сельское хозяйство и биоиндустрию. Использование CRISPR 
для терапии генетических заболеваний, таких как серповид-
но-клеточная анемия и муковисцидоз, может существенно со-
кратить долгосрочные расходы на здравоохранение, заменив 
пожизненное лечение однократными лечебными процедура-
ми [29]. Например, успешная генная терапия может приве-
сти к экономии миллиардов на лечении хронических заболе-
ваний [29].

Экономические последствия применения CRISPR обширны. 
Технология может снизить затраты на лечение генетических 
заболеваний и повысить эффективность сельского хозяйства 
и сопутствующих отраслей. CRISPR позволяет проводить це-
ленаправленную терапию рака и генетических заболеваний, 
повышая эффективность и  снижая побочные эффекты [30]. 
Кевин и Мерфи [31] рассчитали, что снижение смертности от 
рака на 1% приведет к росту мировой экономики на 500 млрд 
долларов. Развитие CRISPR может снизить смертность от рака 
более чем на 1%, что может привести к значительному росту 
экономики благодаря увеличению эффективности расходов на 
здравоохранение и росту человеческого капитала.

Современный мир также стоит перед серьезными климати-
ческими и ресурсными вызовами. Новый взгляд на возмож-
ности экосистем и их роль в экономике определяется значи-
мостью природного капитала для устойчивого развития [32]. 
Многократное использование сырья, экономия первичных ре-
сурсов, очистка воды, восстановление почвенного плодоро-
дия, обеспечение продовольственной безопасности, поддер-
жание здоровья и благополучия людей — ​все это разные грани 
природоподобных решений. Биоэкономика, основанная на ис-

пользовании возобновляемых биологических ресурсов и био-
логических процессов для производства, становится новой 
точкой роста и стратегическим приоритетом развития Рос-
сии, в том числе в рамках нового нацпроекта «Технологиче-
ское обеспечение биоэкономики».

1.1.6. Робототехника, умные станки  
и автоматизация производств

Робототехника является одной из наиболее динамично разви-
вающихся технологий современности, оказывающей глубокое 
влияние на различные секторы экономики. Применение ро-
ботов в промышленности, здравоохранении, логистике и дру-
гих областях позволяет повысить производительность, сни-
зить затраты и улучшить качество продукции.

Современные роботизированные системы характеризуют-
ся высокой сложностью в автоматизации различных физиче-
ских задач. В последние годы их применение расширилось, 
охватывая потребительские услуги и производство на уровне 
предприятий, что связано с макроэкономическими условиями 
и технологическим прогрессом. На макроэкономическом уров-
не наблюдается рост стоимости рабочей силы, старение насе-
ления и сложности с переводом рабочей силы в другие страны, 
что привело к напряженности на рынках труда во многих стра-
нах. ИИ привел к появлению инноваций, которые расширили 
возможности и ускорили обучение физических роботов. Не-
смотря на существующие технологические и социальные пре-
пятствия, широкое внедрение ИИ и робототехники может стать 
ключом к повышению производительности труда [15].

Ожидается, что рынок робототехники достигнет 157 млрд 
долларов к 2032 г. [15]. Однако есть и высокие социальные рис-
ки. Прямым конкурентом роботов является физический труд 
человека. Замена низкоквалифицированного человеческо-
го труда на роботов может ударить по населению с низкими 
доходами, что способно увеличить неравенство и напряжен-
ность в обществе [33]. В то же время развитие робототехни-
ки может создать новые профессии (которые вряд ли подой-
дут для низкоквалифицированной рабочей силы, с которой не 
справятся роботы).

В России уровень роботизации — ​отношение числа промыш-
ленных роботов к числу работников — ​невысокое (43‑е место 
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в мире), поэтому Правительство России рассчитывает увели-
чить к 2030 г. показатель плотности роботизации с 19 до 194 
роботов на 10 тыс. работников 1. Существенны различия ме-
жду регионами. Уровень роботизации выше в крупных цен-
трах машиностроения: Москве, Самарской, Тверской, Москов-
ской, Нижегородской и Калужской областях, а также в активно 
осваиваемом Ямало-Ненецком автономном округе. Пока толь-
ко примерно в трети регионов есть компании-интеграторы, 
способные устанавливать промроботов.

1.1.7. Блокчейн и новые финансовые  
и управленческие технологии

Блокчейн-технология, впервые представленная в 2008 г. как 
основа для криптовалюты биткойн, сегодня превращается 
в один из самых значительных факторов, влияющих на со-
временную экономику. Эта распределенная и  защищенная 
база данных позволяет осуществлять прозрачные и безопас-
ные транзакции без необходимости в посредниках, что откры-
вает новые горизонты для различных секторов экономики. 
Блокчейн находит применение не только в финансовой сфе-
ре, но и в логистике, здравоохранении, управлении цепочка-
ми поставок и даже в госуслугах.

Определены пять ключевых областей применения блокчей-
на, которые имеют значительный потенциал генерирования 
экономической стоимости, как показывает экономический 
анализ и отраслевые исследования [17]. Переломный момент 
ожидается в 2025 г., когда технологии блокчейн будут широко 
внедрены в мировой экономике [17]. Блокчейн может увели-
чить мировой ВВП на 1,76 трлн долларов к 2030 г. благодаря 
применению в таких отраслях, как здравоохранение, финан-
сы и логистика [17].

Наибольшим экономическим потенциалом обладает отсле-
живание происхождения товаров и услуг, что стало приорите-
том для многих компаний во время пандемии COVID‑19 [17]. 
Применение блокчейна может быть разнообразным и полез-
ным для компаний различных отраслей, начиная с тяжелой 

1	 Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспекти-
ву до 2036 года».

промышленности и заканчивая модными брендами, которые 
реагируют на рост внимания к устойчивому и этичному снаб-
жению [17].

Платежи и финансовые услуги, включая цифровые валю-
ты и поддержку финансовой доступности через трансгранич-
ные платежи, имеют потенциал в размере 433 млрд долларов 
США [17]. Управление идентификацией, включая персональ-
ные идентификаторы и сертификаты для борьбы с мошенни-
чеством, оценивается в 224 млрд долларов США [17].

Применение блокчейна в  контрактах и  разрешении спо-
ров, а также привлечение клиентов, включая использование 
блокчейна в программах лояльности, расширяет его потенци-
ал в различных секторах промышленности [17]. На отраслевом 
уровне наибольшую выгоду получат сектора государствен-
ного управления, образования и здравоохранения, которые 
к 2030 г. могут получить выгоду в размере 574 млрд долларов 
за счет эффективности блокчейна в идентификации и учет-
ных данных [17]. Более широкие выгоды получат такие отрас-
ли, как бизнес-услуги, коммуникации и СМИ, а также опто-
вые и розничные торговцы, производители и строительные 
компании, которые выиграют от использования блокчейна для 
привлечения потребителей и удовлетворения спроса на под-
тверждение подлинности и прослеживаемость [17].

Перспективным может быть использование блокчейн-
технологий в  развитии системы регистрации интеллекту-
альной деятельности для защиты первенства в изобретениях 
и открытиях, особенно в условиях коррозии международных 
институтов интеллектуального права в последние годы.

1.1.8. Чистая энергетика и хранение энергии

Чистая энергетика и технологии хранения энергии становят-
ся ключевыми факторами, определяющими будущее мировой 
экономики. Переход на возобновляемые источники энергии, 
такие как солнечная и ветровая энергия, не только способ-
ствует снижению выбросов парниковых газов и улучшению 
состояния окружающей среды, но и создает новые экономи-
ческие возможности.

Все вышеупомянутые технологические тренды требуют 
роста затрат электроэнергии, возможно за исключением ум-
ных вещей. Экологические проблемы стимулируют разви-
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тие чистой и возобновляемой энергетики. Со стороны чистой 
энергетики развиваются фильтры очистки, чтобы умень-
шить углеродный след. Однако основным решением этой 
проблемы пока выступают ядерная энергетика (хотя ядер-
ная энергия несет в себе риски и, например, Германия пол-
ностью отказалась от этого вида энергии, тем не менее ядер-
ная энергетика набирает популярность) и водород (который 
требует крупных начальных вложений в инфраструктуру). Со 
стороны возобновляемой энергетики технологическое раз-
витие идет в сторону эффективности использования возоб-
новляемых источников энергии, а также в сторону оптими-
зации хранения энергии, так как возобновляемые источники 
энергии не постоянны (к тому же электромашины уступают 
обычным машинам только в дальности поездки и длитель-
ности зарядки, что также способствует развитию технологий 
хранения энергии) [34].

Возобновляемая энергия становится все более дешевой, 
однако невозможно совершить полный переход на возобнов-
ляемые источники энергии, пока эта энергия не будет по-
стоянной, то есть ключевым фактором для полного отказа от 
ископаемого топлива в этих местах выступает развитие хра-
нилищ для энергии [35]. Текущие хранилища имеют доволь-
но высокий риск самовозгорания, кроме того, эти хранилища 
недостаточно эффективны [35]. Технологии хранения энер-
гии, такие как батареи и другие системы, играют решающую 
роль в обеспечении стабильности и надежности сетей, рабо-
тающих на возобновляемых источниках. Они позволяют эф-
фективно накапливать и использовать энергию в моменты ее 
наибольшего спроса, что существенно снижает затраты и по-
вышает конкурентоспособность чистой энергетики по сравне-
нию с традиционными источниками.

Решением проблемы хранения энергии уже могут стать гра-
витационные хранилища энергии, работающие по принципу 
дамбы, которая качает воду вверх при избытке электроэнер-
гии и спускает ее вниз при нехватке, только вместо воды у гра-
витационной батареи тяжелый груз. В отличие от дамб грави-
тационные хранилища энергии не требуют наличия рек и не 
нарушают экосистему. Гравитационные батареи пока еще не 
используются на практике, однако Китай в 2025 г. уже ведет 
строительство [36]. Очевидный минус таких батарей — ​их не-
возможно сделать компактными. Поэтому больше внимания 

уделяется именно развитию материала, способного удержи-
вать большое количество электроэнергии, быстро принимать 
ее и отдавать, а также быть безопасным, так как это может 
полностью привести к отказу от ископаемого топлива не толь-
ко на автомобильном рынке, но и на многих других. Переход 
на литий-железо-фосфатные батареи позволил значительно 
снизить стоимость и улучшить масштабируемость [37]. Ожи-
дается, что к 2030 г. эти батареи будут доминировать на рын-
ке накопителей энергии, вытеснив старые литий-ионные тех-
нологии на основе никеля [37].

По данным Международного энергетического агентства, 
в 2025 г. на долю возобновляемых источников энергии прихо-
дилось более 35% мирового электроснабжения, впервые в ис-
тории обогнав уголь. Ожидается, что только солнечная энергия 
обеспечит половину всей электроэнергии из возобновляемых 
источников [34]. Возобновляемые источники энергии (ВИЭ), 
такие как солнце и ветер, стали одними из самых дешевых ис-
точников электроэнергии во всем мире, причем их стоимость 
продолжает снижаться благодаря технологическому прогрес-
су и экономии от масштаба [34].

По общему объему генерации ВИЭ Россия занимала 8‑е ме-
сто в мире в 2023 г.1 В 2025 г. установленная мощность объек-
тов ВИЭ в России составляла 6,67 ГВт, а доля в общем объеме 
потребления электроэнергии — ​1,25% 2. Отрасль — ​одна из наи-
более динамичных: общий прирост мощностей ВИЭ составит 
около 677 мегаватт, что почти на 20% выше показателя 2024 г.

1.1.9. Квантовые вычисления  
и новые суперкомпьютерные технологии

Квантовые вычисления представляют собой революцион-
ную технологию, способную кардинально изменить ланд-
шафт мировой экономики. С  использованием принципов 
квантовой механики квантовые компьютеры обладают по-
тенциалом для решения задач, которые традиционные клас-
сические компьютеры не в  состоянии эффективно обрабо-
тать. Это открывает новые горизонты в таких областях, как 

1	 Yearly Electricity Data. https://ember-energy.org/data/yearly-electricity-
data/.

2	 АРВЭ. https://rreda.ru/industry/statistics/.
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криптография, моделирование сложных систем, оптимиза-
ция процессов и ИИ.

Мировая экономика может получить более 1 трлн долларов 
от глобального рынка квантовых вычислений в период с 2025 
по 2035 г. [38]. Наибольшую выгоду от квантовых вычислений 
получат такие отрасли, как финансы, оборона, биологические 
науки, телекоммуникации и производство [38]. Финансовый 
и оборонный секторы, как ожидается, получат наибольший 
экономический эффект с прогнозируемым ежегодным вкла-
дом в размере 20 и 10 млрд долларов соответственно к 2030 г. 
[38]. Способность квантовых вычислений решать сложные за-
дачи быстрее и эффективнее, чем классические компьютеры, 
делает их ценным активом в этих секторах.

Квантовые вычисления также станут значительным фак-
тором создания новых рабочих мест. По предварительным 
оценкам, квантовый сектор создаст около 250 тыс. новых ра-
бочих мест к 2030 г., а к 2035 г. их число возрастет до 840 тыс. 
[38]. Эти рабочие места будут охватывать различные отрасли, 
включая разработку программного обеспечения, системную 
интеграцию, исследования и разработки [38].

В ближайшие годы рынок квантовых вычислений будет бы-
стро расти. Объем рынка поставщиков квантовых вычислений 
увеличится с примерно 1 млрд долларов в 2024 г. до пример-
но 5 млрд долларов к 2030 г. при совокупном годовом тем-
пе роста 36% в базовом варианте [38]. По более оптимистич-
ным сценариям, к 2030 г. ежегодный доход может составить 
15 млрд долларов [38].

1.1.10. Метавселенная и виртуальная реальность

В основном виртуальную реальность использовали для раз-
влечений, и очки виртуальной реальности рассматривались 
как очередная игровая приставка. Она предназначается для 
улучшения качества удаленного социального взаимодействия, 
что должно снизить стресс от изоляции на удаленной работе 
(тем самым, возможно, повысив производительность труда) 
и повысить качество некоторых услуг (например, удаленное 
образование). В 2024 г. компания Apple выпустила очки вир-
туальной и дополненной реальности, которые больше пред-
назначены для увеличения производительности и улучшения 
эргономичности рабочего пространства.

Виртуальная реальность (VR), дополненная реальность (AR) 
и метавселенная являются передовыми технологиями, кото-
рые трансформируют современную экономику. VR-технологии 
уже оказывают значительное влияние на различные секто-
ры, включая развлечения и образование, повышая производи-
тельность и создавая новые бизнес-модели [39]. Метавселен-
ная как концепция обещает еще более глубокие изменения, 
объединяя физический и цифровой миры в единую экосисте-
му. Она открывает возможности для создания новых форм 
экономической деятельности, таких как виртуальные рынки, 
цифровые активы и новые модели взаимодействия между по-
требителями и бизнесом [39].

Хотя различия между метавселенной и VR могут быть не-
очевидными, можно упростить их так: VR —  ​это как отдель-
ная страница в интернете, а метавселенная — ​как весь интер-
нет. В совокупности VR и AR могут увеличить мировой ВВП 
на 1,5 трлн долларов к  2030  г. Только VR может привнести 
450 млрд долларов благодаря применению в здравоохране-
нии, образовании и развлечениях [39]. Обучение на основе VR 
может увеличить мировой ВВП на 294 млрд долларов к 2030 г., 
улучшая сохранение знаний и обеспечивая безопасное моде-
лирование в таких отраслях, как авиация и здравоохранение 
[39]. Иммерсивные игры и виртуальный опыт, как ожидает-
ся, внесут вклад в ВВП в размере 204 млрд долларов благода-
ря более активному вовлечению потребителей [39]. Однако по 
метавселенной нет точных прогнозов, так как нельзя сказать 
определенно, будет ли это полный провал или же метавселен-
ная кардинально трансформирует экономику, как ИИ.

1.2. Направления развития согласно ключевым 
стратегическим документам
Перечень стратегических технологических направлений, 
приоритетных для того или иного государства, закреплен 
в  основополагающих государственных документах научно-
технологической политики, а также в специальных отрасле-
вых нормативных правовых актах. Реализация стратегических 
направлений технологического развития также предполагает 
приоритизацию в финансировании НИОКР.

Результаты анализа и сопоставления стратегических про-
грамм развития ключевых технологий России, США, Китая, ЕС, 
Германии и Великобритании представлены на рис. 1, табл. 2.
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Россия

В рамках утвержденной Концепции технологического разви-
тия Российской Федерации [41] были определены основные 
направления деятельности, которые способствуют социаль-
но-экономическому прогрессу страны в соответствии с нацио-
нальными целями.

Одним из ключевых направлений является достижение 
технологического суверенитета, что подразумевает разработ-
ку и внедрение передовых технологий, а также производство 
продукции на их основе. Особое внимание уделяется расши-
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Источник:  cоставлено авторами на основе [40], [41], [42], [43], [44], [45], 
[46], [47], [48], [49]. 

Р ис. 1. Технологические тренды, отраженные в стратегических документах 
России, Китая, США, ЕС, Германии, Великобритании

Примечание: темным цветом показаны общие приоритеты технологиче-
ской политики, светлым — отраслевые приоритетные направления.
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рению и укреплению международного научно-технического 
сотрудничества с дружественными странами для достижения 
целей технологического развития.

Научно-технологическая политика России преследует не-
сколько стратегических целей:

	– создание и развитие критических и сквозных техноло-
гий внутри страны;

	– стимулирование инновационного роста экономики;
	– усиление роли технологий в экономической и социаль-

ной сферах;
	– обеспечение стабильного функционирования и дина-

мичного развития производственных систем.

США

В документах стратегического планирования США [50], [42] на-
прямую заявлено об ускоренном развитии технологий и инно-
ваций как главных факторах достижения целей Министерства 
обороны и обеспечения национальной безопасности в дол-
госрочной перспективе. Цели развития науки и технологий 
в стратегической перспективе состоят в следующем:

	– инвестиции в науку и технологии, основанные на ана-
лизе потенциальных угроз, а  также формирование 
и актуализация перечня критически важных техноло-
гий для обеспечения конкурентных преимуществ;

	– создание динамичной инновационной экосистемы 
в оборонно-промышленном комплексе для обеспече-
ния трансфера технологий, развития партнерских отно-
шений, защиты интеллектуальной собственности и сти-
мулирования инноваций в  производственной сфере. 
В рамках этой экосистемы предусмотрено развитие де-
вяти институтов производственных инноваций, направ-
ленных на формирование экосистем, подготовку кадров 
и стимулирование инновационного развития;

	– формирование фундамента НИОКР, включающего 
в  себя талантливых специалистов (стимулирование 
STEM-образования и  программа обмена инженеров 
и ученых ESEP), необходимую инфраструктуру (лабо-
ратории, облачные хранилища данных), технологиче-
ские стандарты и сотрудничество между заинтересо-
ванными сторонами.И

с
то

ч
н

и
к

: 
cо

ст
ав

ле
на

 а
вт

ор
ам

и 
на

 о
сн

ов
е 

[4
4]

, [
45

], 
[4

6]
, [

47
], 

[4
8]

, [
49

].

О
ко

нч
ан

ие
 т

аб
л.

 2

№
С

тр
ан

а
Ст

ра
те

 ги
че

ск
ий

 
до

ку
м

ен
т

Те
хн

ол
ог

ич
ес

ки
й 

пр
ио

ри
те

т

Те
хн

ол
ог

и
и

 д
ля

 с
и

н
ер

ги
и

 г
ра

ж
да

н
ск

и
х,

 о
бо

ро
н

н
ы

х 
и

 к
ос

м
и

че
ск

и
х 

от
ра

сл
ей

 [4
5]

1.
 Э

ле
кт

ро
ни

ка
 и

 ц
иф

ро
вы

е 
те

хн
ол

ог
ии

: 
И

И
, п

ер
ед

ов
ая

 а
на

ли
ти

ка
 и

 б
ол

ьш
ие

 д
ан

ны
е,

 т
ех

но
-

ло
ги

и 
ки

бе
рб

ез
оп

ас
но

ст
и 

и 
ки

бе
рз

ащ
ит

ы
, т

ех
но

ло
ги

и 
ци

ф
ро

во
й 

кр
им

ин
ал

ис
ти

ки
, в

ы
со

ко
-

пр
ои

зв
од

ит
ел

ьн
ы

е 
вы

чи
сл

ен
ия

, о
бл

ач
ны

е 
и 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

е 
пр

ос
тр

ан
ст

ва
, ф

от
он

ик
а,

 м
и-

кр
оп

ро
це

сс
ор

ы
 с

ве
рх

ни
зк

ог
о 

эн
ер

го
по

тр
еб

ле
ни

я,
 л

ег
ка

я 
пе

ча
тн

ая
 и

ли
 г

иб
ка

я 
эл

ек
тр

он
ик

а,
 

кв
ан

то
вы

е 
те

хн
ол

ог
ии

, б
ез

оп
ас

ны
е 

ко
м

м
ун

ик
ац

ии
 и

 с
ет

и,
 д

ат
чи

ки
2.

 П
ро

из
во

дс
тв

о:
 п

ер
ед

ов
ое

 и
 а

дд
ит

ив
но

е 
пр

ои
зв

од
ст

во
, 

те
хн

ол
ог

ии
 п

ер
ед

ов
ы

х 
м

ат
ер

иа
ло

в  
и 

ус
то

йч
ив

ы
е 

м
ат

ер
иа

лы
 п

о 
пр

ое
кт

ир
ов

ан
ию

, н
ан

от
ех

но
ло

ги
и,

 р
об

от
от

ех
ни

ка
, п

ол
уп

ро
во

д-
ни

ки
 и

 м
ик

ро
эл

ек
тр

он
ик

а
3.

 К
ос

м
ос

 и
 а

ви
ац

ио
нн

ая
 т

ех
ни

ка
: к

ос
м

ич
ес

ки
е 

те
хн

ол
ог

ии
, т

ех
но

ло
ги

и 
бе

зо
па

сн
ой

 т
оч

но
й 

си
н-

хр
он

из
ац

ии
, п

оз
иц

ио
ни

ро
ва

ни
я 

и 
на

ви
га

ци
и,

 т
ех

но
ло

ги
и 

на
бл

ю
де

ни
я 

зе
м

ли
 в

ы
со

ко
й 

че
тк

о-
ст

и,
 б

ез
оп

ас
на

я 
сп

ут
ни

ко
ва

я 
св

яз
ь 

и 
св

яз
ь

4.
 З

др
ав

оо
хр

ан
ен

ие
: 

би
от

ех
но

ло
ги

и,
 х

им
ич

ес
ки

е,
 б

ио
ло

ги
че

ск
ие

, р
ад

ио
ло

ги
че

ск
ие

 и
 я

де
рн

ы
е 

те
хн

ол
ог

ии
5.

 Э
не

рг
ет

ик
а:

 э
не

рг
ет

ич
ес

ки
е 

те
хн

ол
ог

ии
, в

кл
ю

ча
я 

во
зо

бн
ов

ля
ем

ы
е 

ис
то

чн
ик

и 
эн

ер
ги

и,
 в

од
о-

ро
д 

и 
яд

ер
на

я 
эн

ер
ги

я

6.
 М

об
ил

ьн
ос

ть
: а

вт
он

ом
ны

е 
си

ст
ем

ы



Глава 1. Определение перспективных технологических направленийВысокотехнологичный бизнес в регионах России 

36 37

Китай

Согласно принятому в КНР 14‑му пятилетнему плану 2021–
2025 гг. и пакету отраслевых стратегических документов, пе-
речень приоритетных отраслей расширился, по некоторым 
направлениям фокус смещен на прикладные исследования, 
например, в  экологии и транспортных системах [43]. Руко-
водство страны поддерживает различные формы сотрудни-
чества в НИОКР [12], предоставляет налоговые вычеты высо-
котехнологичному бизнесу не только крупному, но и малому, 
упорядочивает сферу защиты прав на интеллектуальную соб-
ственность. Развиваются специальные научные лаборатории, 
выполняющие целевые задания министерств и ведомств, за-
планировано открытие международных центров притяжения 
высококвалифицированных специалистов из других стран, 
в том числе в Пекине и Шанхае, реализуются мероприятия по 
повышению научной грамотности населения.

С целью усиления контроля за действием профильного ми-
нистерства в 2023 г. в Китае создан Центральный комитет нау
ки и технологий. В качестве критически важных технологиче-
ских направлений, в которых к 2049 г. Китай намерен стать 
мировым лидером, определены космос, искусственный ин-
теллект, квантовые коммуникации и вычисления [51]. Соглас-
но Трекеру критических технологий, составленному Австра-
лийским институтом стратегической политики (ASPI), Китай 
признан лидером в 37 из 44 рассмотренных групп техноло-
гий, среди которых наноматериалы, робототехника, передо-
вые радиочастотные коммуникации, оборонные и космиче-
ские технологии [52].

Европейский союз

В документах планирования научно-технологической и про-
мышленной политики ЕС [44], [53], [45] установлен принцип 
развития стратегической автономии Европы в условиях откры-
тости и новый подход к взаимодействию с международными 
промышленными партнерами, разделяющими ценности евро-
пейских государств. Автономия состоит в снижении зависимо-
сти от других стран в материалах и технологиях, продоволь-
ствии, инфраструктуре, системах безопасности и др. Политика 
ЕС в целом направлена на расширение границ единого евро-
пейского рынка, диверсификацию международных цепочек 

поставок, развитие глобальных партнерств и промышленных 
альянсов в стратегических отраслях для привлечения частных 
инвестиций, разработку и установление стандартов, реализа-
цию зеленого и цифрового перехода в промышленности ЕС.

1.3. Краткие выводы

Технологические тренды, рассмотренные в  данной главе, 
представляют собой мощный драйвер трансформации миро-
вой и отечественной экономики.

Искусственный интеллект уже доказал свою значимость 
как технология общего назначения, способная ускорить эко-
номический рост и повысить производительность труда. Его 
внедрение позволяет автоматизировать рутинные процессы, 
улучшать анализ данных и создавать новые продукты и услу-
ги. Однако ИИ и  внедрение робототехники также требуют 
адаптации рабочей силы к новым условиям и решают вопро-
сы неравенства доходов. Квантовые вычисления, в свою оче-
редь, открывают горизонты для решения задач, которые ранее 
считались нерешаемыми: от моделирования сложных систем 
до оптимизации цепочек поставок.

Расширенные коммуникации, такие как 5G и перспектив-
ные технологии 6G, квантовая связь, уже стимулируют ин-
новации в таких секторах, как здравоохранение, транспорт 
и  умные города. Они обеспечивают сверхбыструю переда-
чу данных и низкую задержку, что открывает возможности 
для автономного транспорта, удаленных операций и интегра-
ции искусственного интеллекта в повседневную жизнь. Ум-
ные устройства уже позволяют компаниям и городским вла-
стям экономить ресурсы и повышать эффективность за счет 
автоматизации процессов и использования данных в реаль-
ном времени.

Блокчейн-технологии становятся основой для повышения 
прозрачности и безопасности транзакций в таких секторах, 
как финансы, логистика и  государственное управление. Их 
применение способствует созданию доверительных экосистем 
и оптимизации цепочек поставок. Метавселенные и виртуаль-
ная реальность формируют виртуальные рынки и новые фор-
мы взаимодействия между людьми и бизнесом.

Технологии редактирования генома открывают возможности 
для революционных изменений в здравоохранении и сельском 
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хозяйстве, так же как природоподобные технологии. Чистая 
энергетика и технологии хранения энергии играют ключевую 
роль в переходе к устойчивой экономике. Они не только спо-
собствуют снижению углеродного следа, но и создают мил-
лионы новых рабочих мест по всему миру. Самое важное, что 
именно развитие энергетики способствует внедрению всех 
остальных технологий.

В табл. 3 перечислены основные ключевые особенности, 
экономическое влияние и  примеры применения основных 
технологических трендов.

Однако внедрение этих технологий сопровождается серьез-
ными вызовами. Среди них необходимость значительных ин-
вестиций в инфраструктуру, регулирование новых технологий, 
обеспечение кибербезопасности и решение энергетических 
вопросов. Кроме того, требуется активная поддержка со сто-
роны правительств для создания нормативной базы и подго-
товки кадров.

Анализ стратегических программ научно-технологического 
развития США, Китая, ЕС, Германии, Великобритании и их со-
поставление с российскими технологическими приоритетами 
позволил сделать ряд значимых заключений:

	– технологические приоритеты, утвержденные в страте-
гических документах России, полностью отвечают ме-
ждународной повестке перехода к шестому технологи-
ческому укладу;

	– все рассмотренные страны стремятся к суверенитету 
и автономии в ключевых областях государственного 
развития, в том числе технологического, но при усло-
вии создания устойчивых международных партнерств 
с союзными экономиками;

	– в фокусе внимания мировых технологических лидеров 
ресурсосбережение, защита информации, интеллекту-
альный транспорт и телекоммуникации, продоволь-
ственная безопасность и здоровое долголетие, защита 
окружающей среды и рациональное природопользо-
вание;

	– очевидна тенденция на формирование динамич-
ных инновационных экосистем в ОПК и активизацию 
трансфера технологий. Например, созданы Инноваци-
онный фонд НАТО и акселератор DIANA в Финляндии, 
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который инициирован НАТО для развития сквозных 
технологий;

	– в России дополнительно выделен приоритет усиления 
социокультурной идентичности российского общества 
и повышения уровня образованности населения, ко-
торый предполагается обеспечить в том числе за счет 
технологий искусственного интеллекта;

	– в США сделан акцент на национальной безопасности 
в цифровых отраслях и, соответственно, развитии сете-
вых коммуникаций, полупроводников, микроэлектро-
ники, искусственного интеллекта и пр.;

	– в Китае очевиден постепенный переход к зеленой эко-
номике: в стратегических планах страны — ​наращива-
ние доли альтернативной энергетики до 20% и широ-
кое внедрение технологий защиты окружающей среды;

	– несмотря на то что в ЕС сформирована единая межгосу-
дарственная программа развития технологий, во мно-
гом направленная на синергию гражданской, оборон-
ной и космической отраслей, отдельные европейские 
страны для реализации панъевропейской специализа-
ции проводят собственную научно-технологическую 
политику. Например, в Германии, где традиционно по-
вышенное внимание уделяется социальной сфере, сре-
ди стратегических задач отмечается повышение каче-
ства жизни и равные возможности всех граждан, в том 
числе за счет создания инновационных рабочих мест, 
поддержания здорового образа жизни и роста иннова-
ционности регионов через расширение региональных 
инновационных сетей для трансфера технологий и ум-
ную специализацию регионов;

	– Великобритания, покинув ЕС в 2020 г., в своем стрем-
лении к мировому технологическому лидерству макси-
мизирует финансовый поток в инновационную сферу, 
планируя достичь уровня США, и расширяет сеть ме-
ждународных технологических партнеров для тиражи-
рования инноваций и установления технологических 
стандартов.

Каждый срединный регион России в рамках стратегии умной 
диверсификации (см. раздел 4.4) может выбрать одно-два 
приоритетных глобальных направлений для развития высо-
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Высокотехнологичный бизнес в регионах России 

котехнологичного бизнеса (перспективных экономических 
специализаций) 1 из-за необходимости фокусировки усилий 
и концентрации ресурсов для экономии времени в условиях 
глобальной гонки технологий. Крупнейшие агломерации спо-
собны охватить несколько перспективных направлений. При-
чем выбор этот должен основываться на имеющемся научно-
технологическом потенциале, анализе долгосрочных трендов 
и с учетом стратегических приоритетов страны в целом [54]. 
Для принятия решений федеральным и региональным вла-
стям необходимо понимать потенциал субъекта Российской 
Федерации с точки зрения развития высоких технологий и ос-
новные тенденции в этой сфере.

1	 Распоряжение Правительства РФ от 28.12.2024 № 4146‑р «Стратегия 
пространственного развития Российской Федерации на период до 
2030 года с прогнозом до 2036 года». http://static.government.ru/media/
acts/files/1202501060001.pdf.

Глава 2 
Закономерности развития 
высоких технологий 
и технологического 
предпринимательства в России

Россия остается одной из ведущих стран по 
своей научно-технологической значимости 
(табл.  4), однако импортирует отдельные пе-
редовые продукты и  технологии, что созда-
ет риски для технологического суверенитета, 
особенно в  производстве средств производ-
ства —  ​микроэлектроники, станков, роботов. 
После ухода западных брендов часть импорт-
ных товаров замещается китайскими ана-
логами и  продукцией новых отечественных 
компаний [6], [55], [56]. В  целом условия им-
портозамещения в 2022 г. стимулировали рост 
числа стартапов, масштабирование которых, 
однако, ограничено сложностями финансовых 
заимствований в условиях высоких ставок кре-
дитования, поэтому не ясно, насколько устой-
чивым будет этот тренд.

Из-за санкционных ограничений актуаль-
ность данных по России вызывает серьезные 
сомнения, тем не менее в  Глобальном инно-
вационном индексе (ГИИ) страна заняла 60‑е 
место в  2025  г.1 (максимальное 43‑е место 
в 2016 г.). По ресурсам национальной иннова-
ционной системы, например по числу исследо-
вателей, затратам на НИОКР и числу патентов, 
Россия входит в топ‑10 (табл. 1), но по разви-
тию технологического бизнеса на основе это-

1	 Глобальный инновационный индекс  —  ​2025. 
https://issek.hse.ru/news/1085304545.html.
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го научного задела занимает 46‑е место, по развитию инно-
вационной инфраструктуры — ​76‑е, а по институциональным 
условиям, наиболее подверженным конъюнктурным измене-
ниям, — 131‑е.

Россия занимала 10‑е место в мире в 2024 г. по числу за-
явок на патенты на изобретения 1, 2‑е место по числу заявок 
на регистрацию полезных моделей после Китая (9694, рост на 
40%) и 3‑е место по числу заявок на регистрацию торговых ма-
рок после Китая и США (543,7 тыс., рост на 2,9%). Высокотех-
нологичный бизнес защищает свою интеллектуальную соб-
ственность: на коммерческие организации приходится около 
60% всех заявок на патенты на изобретения в России в 2024 г. 
30 компаний-лидеров с 2021 по 2025 г. создали 14 700 патен-
тов на изобретения и промышленные образцы (+16%) 2. Наи-
больший абсолютный прирост по числу зарегистрированных 
патентов был у «Ростеха» (+3731), «Газпрома» (+1822), «Росато-
ма» (+1597), «Татнефти» (+1162) и «Роскосмоса» (+1041). Лиде-
ром по относительному приросту был «Сбер» (в три раза), Объ-
единенная вагоностроительная компания (в 2,1 раза), «Яндекс» 
(+59%), «Газпром» (+34%) и Лаборатория Касперского (+29%). 
При этом о своих результатах интеллектуальной деятельности 
сообщают и отчитываются в статистике немногие компании, 
что связано с особенностями развития рынков ИС в России. По 
крайней мере, информация в годовых отчетах крупных компа-
ний весьма фрагментарная. Россия может недополучать около 
4,8% ВВП из-за недостаточной коммерциализации интеллекту-
альных прав и нематериальных активов: 3,8% в секторах про-
изводства и ИКТ-услуг, 1% — ​в креативных индустриях 3.

Россия —  ​одна из немногих стран, в которой разработаны 
собственные цифровые технологии широкого пользования [7]: 
поисковые интернет-сервисы («Яндекс» и  др.), социальные 
сети и мессенджеры (Telegram, VK и др.), цифровые экосисте-
мы (МТС, Т-Банк и др.), маркетплейсы (Ozon, Wildberris и др.), 
антивирусная защита (Лаборатория Касперского, «Доктор Веб» 
и др.), системы автоматизации («1С» и др.), искусственный ин-

1	 WIPO. https://tind.wipo.int/record/58959?v=pdf.
2	 Ведомости. https://www.vedomosti.ru/technology/articles/2025/11/

27/1158448‑vedomosti-sostavili-reiting-samih-naukoemkih-kompanii-
rossii?from=copy_text.

3	 НИУ ВШЭ. https://ipquorum.ru/upload/Управление%20интеллекту 
альной%20собственностью%20в%20России-hp8IMbQx.pdf. Та
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теллект и голосовые помощники (YandexGPT, «Алиса», «Маруся» 
и др.), суперкомпьютеры (РСТ и др.), операционные системы 
(«Астра», «Аврора» и др.), анализ геоданных («Геоскан», «Ска-
нэкс», 2ГИС и др.) и многое другое, созданное отечественными 
конструктивными предпринимателями [6].

Одним из индикаторов развития высокотехнологичного 
сектора экономики в стране и регионе служит наличие или 
возникновение компаний-единорогов. Еще в 2000‑е гг. новые 
компании редко и небыстро достигали оборота в 1 млрд долла-
ров и в большинстве случаев были сконцентрированы в США. 
В 2024 г. в мире было уже 1,7 тыс. единорогов1. Большинство 
из них (97%) созданы всего в 15 странах, в том числе в США 
(781 фирма), Китае (350), государствах ЕС (135), Индии (91), 
Великобритании (69). Сан-Франциско и Кремниевая долина 
остаются главными очагами (190 единорогов), затем следуют 
предпринимательские экосистемы Нью-Йорка (130) и Пеки-
на (около 80). В России также есть претенденты на статус ком-
паний-единорогов, но по разным причинам они не включе-
ны в эти списки [7]. Среди них можно назвать «Яндекс», Avito, 
Ozon, Wildberries, 1C, «Группу Астра», Лабораторию Касперско-
го, «Делимобиль» (Москва), VK (Санкт-Петербург), «СКБ Кон-
тур» (Екатеринбург) и др.; компании с российскими корнями: 
Telegram (Санкт-Петербург), inDriver (Якутск), Playrix (Вологда), 
OCSiAl (Новосибирск), Miro (Пермь), Revolut, Acronis, Ethereum 
и др. [6].

Высокие технологии (хай-тек) кардинальным образом транс-
формируют социально-экономические процессы по всему 
миру [57]. Поэтому во многих странах правительства стремят-
ся выделять высокотехнологичные отрасли как особый объ-
ект политики и, соответственно, поддерживать их развитие. 
В докладе к высокотехнологичному сектору экономики отно-
сятся высокотехнологичные, среднетехнологичные высокого 
уровня и наукоемкие виды деятельности согласно классифи-
кации Росстата 2 (табл. 5) [58]. А к высокотехнологичному (хай-

1	 Единороги в  2024  году: больше, дороже, умнее. НИУ ВШЭ, 2024. 
https://issek.hse.ru/news/951771910.html.

2	 Приказ Росстата от 15.12.2017 № 832 «Методика расчета показателей 
„Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких отраслей в ва-
ловом внутреннем продукте“ и „Доля продукции высокотехнологич-
ных и наукоемких отраслей в валовом региональном продукте субъ-
екта Российской Федерации“.

 Таблица 5. Перечень отраслей высокотехнологичного сектора экономики

Код  
ОКВЭД 

2
Наименование

Отрасли высокого технологичного уровня

 21 Производство лекарственных средств и материалов, применяе-
мых в медицинских целях 

26 Производство компьютеров, электронных и оптических изделий 

30.3 Производство летательных аппаратов, включая космические, 
и соответствующего оборудования 

Отрасли среднего высокого технологичного уровня
 20 Производство химических веществ и химических продуктов 
27 Производство электрического оборудования 

28 Производство машин и оборудования, не включенных  
в другие группировки 

29 Производство автотранспортных средств, прицепов  
и полуприцепов 

30 без 
30.3 

Производство прочих транспортных средств и оборудования, 
исключая 30.3 (производство летательных аппаратов, включая 
космические, и соответствующего оборудования) 

32.5 Производство медицинских инструментов и оборудования 
33 Ремонт и монтаж машин и оборудования 

Наукоемкие отрасли
50 Деятельность водного транспорта 
51 Деятельность воздушного и космического транспорта 
61 Деятельность в сфере телекоммуникаций 

62 
Разработка компьютерного программного обеспечения, кон-
сультационные услуги в данной области и другие сопутствующие 
услуги 

63 Деятельность в области информационных технологий 
69 Деятельность в области права и бухгалтерского учета 

70 Деятельность головных офисов, консультирование  
по вопросам управления 

71 Деятельность в области архитектуры и инженерно-технического 
проектирования, технических испытаний, исследований и анализа 

72 Научные исследования и разработки 
75 Деятельность ветеринарная 
78 Деятельность по трудоустройству и подбору персонала 
85 Образование 
86 Деятельность в области здравоохранения 
87 Деятельность по уходу с обеспечением проживания 
88 Предоставление социальных услуг без обеспечения проживания 

Источник: cоставлена авторами по данным [58].
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тек) бизнесу относятся фирмы указанных отраслей 1. Высоко-
технологичный бизнес отличается высокой интенсивностью 
затрат на научные исследования и разработки (НИОКР), вы-
сока доля занятых с высшим образованием, а также более вы-
сокой инновационной активностью [59]. Например, в высоко-
технологичных фирмах обрабатывающей промышленности 
доля организаций, внедряющих технологические инновации, 
в три раза выше, чем в экономике в среднем. Высокотехноло-
гичные компании активнее разрабатывают и внедряют новые 
технологии, а соответственно, способствуют технологическо-
му развитию всей экономики.

Доля высокотехнологического и наукоемкого секторов вы-
сока в  Сингапуре, Южной Корее, Германии, ориентирован-
ных на экспорт высокотехнологичной продукции. В России 
она составляет около 23,3% ВВП, что ниже, чем в большин-
стве промышленно развитых стран, но в последние годы в це-
лом она растет, постепенно восстанавливаясь с минимальных 
значений середины 2000‑х гг. (рис. 2). Поскольку экономиче-
ский рост в России в начале 2000‑х гг. во многом приходился 
на экспортоориентированные отрасли, связанные с добычей 
и переработкой минерального сырья, с 2001 г. значение рас-
сматриваемого показателя заметно сократилось. Это в целом 
является определенным вызовом для устойчивого долгосроч-
ного социально-экономического развития страны, в том чис-
ле технологического суверенитета, что отражено в националь-
ных целях развития России до 2030 г.2

Еще одним показателем роли высокотехнологичного секто-
ра в экономике является доля его продукции в объеме экспор-
та. Высокие значения показателя могут служить индикатором 
значимости высокотехнологичного сектора как направления 
специализации экономики страны в глобальном разделении 
труда [60]. Лидирующую позицию в рэнкинге стран занима-
ет Гонконг; высокие значения характерны для многих других 
стран Юго-Восточной и Восточной Азии — ​Сингапура, Филип-

1	 Заметим, что само по себе отнесение компании к тому или иному виду 
деятельности ничего не говорит о ее затратах на НИОКР, ее иннова-
ционной активности. Указанное пояснение необходимо принимать во 
внимание при интерпретации полученных в докладе результатов.

2	 Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспекти-
ву до 2036 года».

пин, Малайзии, Южной Кореи, Вьетнама. Многие из этих стран 
специализируются на выпуске машиностроительной продук-
ции, в частности электроники.

Из крупнейших стран наибольшие значения доли высоко-
технологичного сектора в  экспорте отмечаются в  Китае, где 
они превышают 30% (рис. 3). Сравнительно высока его доля 
во Франции (чуть менее 25%) и США (около 20%). В то же вре-
мя США являются единственной страной в выборке, для кото-
рой можно выделить сравнительно четкую тенденцию к сниже-
нию величины показателя. Начало пандемии в 2020 г. привело 
к снижению его значений во всех странах, кроме США и Китая. 
Особенно сильным оно оказалось во Франции (–4 п. п. к уров-
ню 2019 г.).

В России доля высокотехнологичных отраслей в экспорте 
ниже, чем в других странах из выборки. С конца 2000‑х гг. до 
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Источник:  расчеты авторов по данным [60]. 

Р ис. 2. Динамика доли средне- и высокотехнологичных отраслей в добавлен-
ной стоимости обрабатывающей промышленности в выбранных странах, %
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середины 2010‑х гг. наблюдался рост значений показателя с 10 
до 15%, связанный с ростом продукции обрабатывающей про-
мышленности.

Развитие наукоемких отраслей, в свою очередь, стимули-
рует необходимость проведения исследований, что приводит 
к росту значимости сферы НИОКР, результаты которых впо-
следствии могут быть коммерциализированы и использованы 
в других секторах экономики, а также в сфере высшего обра-
зования как ключевого поставщика кадров для высокотехно-
логичного сектора.

2.1. Формирование условий  
для развития высоких технологий

Среди характеристик делового климата, которые вносят наи-
больший вклад в  развитие высокотехнологичного бизнеса, 
следует назвать привлекательность территории для высоко-
квалифицированных профессионалов и предпринимателей, 
достаточность финансовых ресурсов в регионе и развитость 
обеспечивающей инфраструктуры.

2.1.1. Кадровый потенциал  
для развития высоких технологий
Глобальная экономика постепенно переходит от конкуренции 
стран за ресурсы и инвестиции к конкуренции городов и ре-
гионов за творческих профессионалов, по мнению ряда ученых 
[61], [3]. Для современных исследователей и предпринимате-
лей особенно привлекательны такие места, где уже сконцен-
трированы технологические компании, исследовательские 
вузы и талантливые творческие профессионалы, формируется 
культура созидания и терпимого отношения к разным формам 
творчества. При этом существенной проблемой для многих 
развивающихся стран и регионов остается утечка мозгов [62], 
включая отъезд предприимчивых и изобретательных граждан 
в страны и регионы с более благоприятным деловым клима-
том. Так, например, среди 1096 стартапов мирового уровня, 
чьи основатели закончили российские университеты, в России 
зарегистрированы лишь 36,1%, в Северной Америке — ​29,5%, 
в Европе — ​16,2% [63].

Наша страна обладает значительным кадровым потенциа-
лом для развития высокотехнологичных отраслей экономики. 
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Р ис. 3. Динамика доли продукции высокотехнологичного сектора в объеме 
экспорта обрабатывающей продукции, %
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В 2023 г. была установлена рекордная доля занятых с высшим 
образованием в целом по экономике (рис. 4). Среднее число 
лет обучения занятых остается примерно на одном уровне — ​
чуть более 13,5 лет. За последние 13 лет показатель незначи-
тельно увеличился — ​на 0,3 года.

Доля высокотехнологичного сектора экономики в средне-
списочной численности работников в России в целом стабиль-
на и  не превышает 35% [1], при этом численность занятых 
в наукоемких отраслях в 2023–2024 гг. росла за счет перетока 
сотрудников в машиностроение, информационные техноло-
гии и промышленные НИОКР. В целом в структуре занятости 
сектора хай-тек преобладают наукоемкие услуги, на производ-
ственный сектор приходится всего пятая часть (19%). Наибо-
лее весомыми оказываются услуги образования и здравоохра-
нения (включая социальные услуги) — ​их вклад составляет 61% 
всех работников. Удельный вес занятых в секторе ИКТ — ​6%, 
доля работников НИОКР — ​5%, доля занятых в других науко-
емких сервисах — ​9%.

Около 41,5% кадрового потенциала высокотехнологично-
го сектора приходится на 10 регионов с крупнейшими агло-
мерациями страны [1]: г. Москва, г. Санкт-Петербург, Москов-
ская, Свердловская, Нижегородская, Самарская, Челябинская 
области, республики Татарстан и Башкортостан, Краснодар-
ский край.

К сожалению, до 2022 г. в России снижалась численность 
и доля персонала, занятого НИОКР 1 (рис. 5). Почти все разви-
тые страны (а также Китай и Индия) наращивали свой науч-
но-исследовательский потенциал по мере усложнения эконо-
мики. С 2022 г. наблюдаются положительные тенденции. Так, 
численность персонала, занятого НИОКР, в 2024 г. выросла до 
675,7 тыс. человек, то есть на 0,8% к уровню 2023 г.2 Сокраще-
ние занятости коснулось ранее научно-исследовательских ин-
ститутов и конструкторских бюро, частично произошел пе-
реток на промышленные предприятия и в образовательные 
организации. Начиная с 2022 г. растет число промышленных 
организаций, осуществляющих НИОКР.

1	 Численность исследователей в отдельных регионах в 2019 г. составля-
ла менее 10% от 1991 г. [26].

2	 НИУ ВШЭ. https://issek.hse.ru/news/1082485052.html.

В 2022–2023 гг. в абсолютных значениях наблюдался рост за-
нятых в НИОКР, но в разных подотраслях динамика была раз-
нонаправленной. Так, на 17,8 тыс. человек (+27,6% к 2021 г.) за 
2021–2023 гг. выросла численность занятых в НИОКР на про-
мышленных предприятиях, в том числе за счет включения 
конструкторских бюро в состав крупных предприятий [64]. На 
этом фоне конструкторские организации потеряли 14,3 тыс. 
человек за аналогичный период (–13%) [64]. Потребность в на-
учных кадрах увеличивается в условиях роста промышлен-
ного производства и необходимости разработки и адаптации 
собственных технологий и ПО. Высокотехнологичные пред-
приятия создают корпоративные центры подготовки кадров, 
на базе которых осуществляют обучение молодых сотрудни-
ков, переобучение и повышение квалификации более квали-
фицированного персонала. На 4% (или +2,6 тыс. человек) за 
2021–2023 гг. выросла занятость в образовательных организа-
циях высшего образования [64]. Некоторое позитивное влия-
ние оказывают существующие программы: «Приоритет‑2030», 
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Р ис. 5. Доля занятых в НИОКР в сравнении с долей затрат на НИОКР в вало-
вом региональном продукте
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мегагранты, гранты на создание молодежных лабораторий, 
гранты молодым ученым, жилищные сертификаты и т. д.

Лидерами по доле занятых в НИОКР (табл. 6, приложение) 
остаются крупнейшие городские агломерации и  регионы 
в их зоне влияния: Москва и Московская область, Калужская 
и Ярославская области с крупными филиалами РАН; крупные 
центры прикладных НИОКР (Свердловская, Челябинская об-
ласти) и научно-образовательные центры России (Томская, 
Новосибирская области). Данные регионы обладают не толь-
ко развитой системой подготовки кадров для высокотехно-
логичного бизнеса, но и  высоким внутренним спросом на 
НИОКР в промышленности и сфере услуг.

Отстающими регионами выступают субъекты Нечерноземья 
(Псковская, Костромская области, Республика Марий Эл), Север-
ного Кавказа (Чеченская Республика, Республика Ингушетия), 
Сибири и Дальнего Востока (Забайкальский край, Еврейская ав-
тономная область, Республика Хакасия), Арктики (Чукотский 
автономный округ, Ямало-Ненецкий автономный округ). Для 
большинства указанных регионов основной проблемой являет-
ся слабый внутренний спрос на инновации, связанный с недо-
статочным развитием высокотехнологичного бизнеса.

Роль университетов в развитии высокотехнологичного биз-
неса трудно переоценить [6]. Значимым индикатором раз-

вития высокотехнологичной экономики выступает доля 
выпускников STEAM-специальностей [65], так как их меж-
дисциплинарный и практический подходы к решению задач 
позволяют генерировать реальные инновации и  оператив-
но внедрять их в практику через прототипирование и мас-
штабирование. Сфера STEAM (естественные науки, техноло-
гии, инженерия, искусства и математика) — ​одна из наиболее 
быстрорастущих сфер образования и науки, а соответствую-
щие специалисты заняты в  высокотехнологичных отраслях 
и креативных индустриях, определяющих будущее мировой 
экономики. Выпускники этих направлений наиболее успеш-
но осваивают актуальные сейчас навыки программирования, 
работы с искусственным интеллектом, нейросетями, что до-
бавляет им конкурентные преимущества при трудоустройстве.

В России более полумиллиона человек ежегодно принима-
ется на STEAM-направления подготовки по программам выс-
шего образования. Вопреки общероссийским тенденциям со-
кращения численности студентов набор на эти программы 
устойчиво рос. По последним данным, около 36% выпускни-
ков вузов в России имеют специальность в рамках STEAM. Для 
сравнения: в Южной Корее, Сингапуре и Германии эта доля 
выше 45%.

Рекордное значение доли выпускников STEAM-специаль-
ностей в России наблюдалось в 2020 г. (рис. 6), однако затем 

 Таблица 6. Лидеры и отстающие регионы России по доле занятых в НИОКР, %

Ранг Регион 2010 2023 2023/2010,  
п.п.

1 г. Москва 3,78 2,93 –0,84

2 Нижегородская область 2,38 2,56 0,18

3 г. Санкт-Петербург 3,24 2,25 –0,98

4 Томская область 1,77 1,89 0,12

5 Московская область 2,92 1,80 –1,11

6 Новосибирская область 1,68 1,53 –0,15

7 Калужская область 2,10 1,33 –0,78

8 Ярославская область 0,96 1,02 0,06

9 Свердловская область 0,99 0,97 –0,01

10 Челябинская область 0,87 0,89 0,02

Источник: cоставлена авторами по данным Росстата.

Источник:  рассчитано авторами по данным Минобрнауки России.

Р ис. 6. Доля выпускников STEAM-направлений по России в общем объеме 
выпускников программ ВПО, СПО, аспирантуры и докторантуры, %
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тренд изменился, что может быть связано с ростом востребо-
ванности промышленных профессий.

Лидерами среди регионов России по доле STEAM-выпуск-
ников являются субъекты с высокотехнологичной промышлен-
ной специализацией (авиастроение, нефтехимия, электроника 
и электротехника, фармацевтика и др.): Ульяновская, Воронеж-
ская области, Татарстан, Алтайский край, крупные городские 
агломерации с диверсифицированной структурой образова-
ния (г. Москва, г. Санкт-Петербург), крупнейшие университет-
ские центры страны (Томская, Новосибирская области) (рис. 7). 
При этом число STEAM-выпускников за последние годы росло 
в крупных центрах обрабатывающей промышленности: Липец-
кой, Новосибирской, Свердловской, Тюменской областях.

Среди отстающих регионов четко выделяются в целом ме-
нее привлекательные для получения образования регионы: 
республики Сибири и Северного Кавказа (Тыва, Алтай, Ингу-
шетия) с растущим населением, но с недостаточно сильны-
ми и привлекательными вузами; регионы Дальнего Востока 
(Камчатский край, Чукотский автономный округ, Сахалин-
ская область), Арктики (ЯНАО, НАО) с ограниченным обра-
зовательным предложением внутри регионов, зона влияния 
крупнейших агломераций страны (Московская, Ленинградская 
области), где образовательный потенциал перетекает в города 
федерального значения.

Некоторое снижение кадрового потенциала высокотехноло-
гичного бизнеса в 2022–2023 гг. обусловлено миграционным 
оттоком из страны квалифицированных кадров, а также пе-
ретоком их в менее технологичные отрасли. Наибольшие вы-
зовы наблюдались в технологически развитых регионах: при-
остановка крупных проектов, уход ряда зарубежных компаний 
с рынка, передислокация IT-компаний и специалистов.

Для снижения указанных рисков активно расширяются 
меры поддержки IT-специалистов и  IT-компаний в виде на-
логовых льгот, льготной ипотеки, грантов и  субсидий [66] 
(табл. 7). Существуют определенные условия получения под-
держки. Так, у  фирмы должна быть IT-аккредитация, она 
должна быть включена в реестр аккредитованных компаний, 
а для получения налоговых льгот важно, чтобы не менее 70% 
дохода было получено от IT-деятельности. Для льготной ипо-
теки заемщик должен работать в аккредитованной компании 
на протяжении всего срока кредита.И

с
то

ч
н

и
к

: 
ра

сс
чи

та
но

 а
вт

ор
ам

и 
по

 д
ан

ны
м

 М
ин

об
рн

ау
ки

 Р
ос

си
и.

Р и
с.

 7
.  

Д
ол

я 
вы

пу
ск

ни
ко

в 
ST

EA
M

-н
ап

ра
вл

ен
ий

 п
о 

Ро
сс

ии
 в

 о
бщ

ем
 о

бъ
ем

е 
вы

пу
ск

ни
ко

в 
пр

ог
ра

м
м

 В
П

О
, С

П
О

, а
сп

ир
ан

ту
ры

  
и 

до
кт

ор
ан

ту
ры

, %



Глава 2. Закономерности развития высоких технологийВысокотехнологичный бизнес в регионах России

58 59

В России в последние годы создаются крупные университет-
ские кампусы и технологические долины (ИНТЦ), в которых 
сочетаются образовательные, научные и предприниматель-
ские компетенции сохранения и преумножения человеческо-
го капитала в регионах.

2.1.2. Финансирование новых технологий

Основные источники финансирования высоких технологий 
в  мире —  ​это затраты на НИОКР и  венчурные инвестиции. 
Государственная поддержка редко превышает 10% от объе-
мов указанных рынков [69].

В 2024 г. объем внутренних затрат на НИОКР в России до-
стиг 1,88 млрд рублей и увеличился на 11,2% в пересчете на 
постоянные цены (в 2023 г. —  ​на 6,4%) 1. Россия удерживает 
девятую позицию в мировом рейтинге (64,9 млрд долл. США). 
Доля затрат на НИОКР в ВРП в среднем по стране с 2014 г. сни-
жалась, что может быть связано с усилением санкционного 
давления, снижением затрат корпоративного сектора (рис. 8). 
Позитивный тренд наметился лишь в 2023 г. в связи с ростом 
необходимости отечественных разработок для замены уходя-
щего с рынка зарубежного ПО и дальнейшей модернизации 
оборонно-промышленного комплекса.

Бóльшая часть затрат на НИОКР финансируется в  Рос-
сии через бюджетные источники (свыше 66%), и  большин-
ство патентов не коммерциализируется. В 2024 г. расходы на 
гражданские исследования (без учета оборонных) составили 
26,9  млрд долларов по паритету покупательной способно-
сти; выше только у США (97,3 млрд долл.), Японии (97 млрд, 
Германии (55 млрд) и Кореи (32 млрд долл.). При этом в этих 
странах и подавляющем большинстве других стран ситуация 
обратная: именно корпоративные (частные) структуры вы-
ступают основным источником финансирования, квалифи-
цированным заказчиком и  бенефициаром научных иссле-

1	 Росстат, 10.03.2026. https://rosstat.gov.ru/folder/154849?print=1.

  №  Направление 
политики

Меры поддержки

1 Налоговые 
льготы

Сниженная ставка налога на прибыль для аккреди-
тованных IT-компаний — 5% в федеральный бюджет  
и 0% в бюджет субъекта РФ. Для малых технологических 
компаний субъекты РФ могут устанавливать понижен-
ную ставку в региональный бюджет

Пониженный тариф страховых взносов — 7,6%. Взносы 
сверх предельной базы (2 759 000 рублей) не начисля-
ются 

Освобождение от НДС при реализации ПО, включен-
ного в реестр российского ПО 

2 Льготное  
кредитование

Льготная ипотека для сотрудников аккредитованных 
IT-компаний — ставка до 6% годовых при первоначаль-
ном взносе от 20%. Максимальная сумма кредита — 
9 млн рублей для всех регионов России, кроме Москвы 
и Санкт-Петербурга. Максимальный срок кредитова-
ния — 30 лет 

3 Гранты  
и субсидии

Гранты от Российского фонда развития информаци-
онных технологий на разработку и внедрение отече-
ственных цифровых продуктов и сервисов. Размер 
гранта — от 20 до 500 млн рублей, для особо значимых 
проектов — до 6 млрд рублей

Микрогранты от инновационного центра «Сколково» 
для финансирования отдельных инициатив, например 
испытаний продукта или участия в выставках

Субсидии из бюджета Московской области для пред-
ставителей малого IT-бизнеса на закупку оборудования 
или зарплату новым работникам

 Таблица 7. Меры поддержки для российских IT-компаний и IT-специалистов

Источник: составлена авторами по данным [67].
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дований. Частные инвестиции в НИОКР более эффективны 
с точки зрения коммерциализации новых технологий и сти-
мулирования стартап-активности [6]. Поэтому необходимы 
дополнительные стимулы к повышению заинтересованности 
бизнеса в заказах и проведении совместных с вузами и на-
учными институтами исследований, особенно в рамках реа-
лизуемых с 2025 г. национальных проектов технологическо-
го лидерства.

Корпоративным сектором, в  том числе высокотехноло-
гичным бизнесом, больше половины всех затрат на НИОКР 
создается в  крупнейших центрах обрабатывающей про-
мышленности, в том числе с  развитым машиностроением 
и  крупными корпорациями: Липецкой, Вологодской, Улья-
новской, Белгородской областях, Удмуртии, Башкортостане. 
Высока доля в  центрах химической промышленности: Тю-
менской, Новгородской областях, Башкортостане. В  круп-
нейших центрах высокотехнологичной промышленности 
значение близко к  50%: Санкт-Петербурге, Пермском крае, 
Свердловской, Владимирской, Самарской, Калужской, Кали-
нинградской областях (рис. 9).

Распределение внутренних затрат на научные исследова-
ния и  разработки характеризуется значительной степенью 

Источник:  составлено авторами на основе данных Росстата.

Р ис. 9. Региональная структура затрат на НИОКР в России, в долях, %
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централизованности — ​на восемь регионов приходится боль-
ше 75% от общих затрат, причем их распределение тяготеет 
к крупнейшим городам-миллионникам. В структуре россий-
ских затрат на научные исследования и разработки доминиру-
ет Центральный федеральный округ, на который приходится 
более 50% от их числа, в основном за счет Москвы и Москов-
ской области, на них приходится 36,3% и 11,5% соответствен-
но. На третьем месте расположился город федерального значе-
ния Санкт-Петербург, на который приходится примерно 10,6% 
от общих затрат. Практически все остальные субъекты федера-
ции в топе по затратам включают в себя города-миллионники: 
Нижегородская область (7,2%), Свердловская область (3,4%), 
Республика Татарстан (2,8%), Новосибирская область (2,6%).

Кроме крупнейших столичных агломераций среди лиде-
ров по интенсивности затрат на НИОКР (рис.  10, приложе-
ние) выделяются центры авиастроения, автомобилестроения 
и атомных технологий: Нижегородская и Ульяновская обла-
сти, Томская и Новосибирская области (крупные центры РАН, 
точное машиностроение), Калужская область (автомобиле-
строение, фармацевтика и атомные технологии), Тюменская 
область (нефтехимия). Среди отстающих — ​старопромышлен-
ные и сырьевые центры. При этом значение выросло за 2022 г. 
в крупных индустриальных центрах, ориентированных на им-
портозамещение: Красноярском крае, Свердловской области, 
Татарстане, Вологодской, Калужской, Московской, Рязанской, 
Белгородской областях.

Общий объем венчурных инвестиций в  2024  г. составил 
177 млрд долларов, однако это лишь 21% от значений докри-
зисного 2019 г. [68]. Российский венчурный рынок начинает 
постепенно восстанавливаться после ухода зарубежных инве-
сторов в 2022 г. Так, в 2024 г. произошел его двукратный рост 
по сравнению с 2023 г., а число сделок увеличилось на 39,6% 1. 
Доля венчурной отрасли в ВВП не превышает 0,008% при 0,08% 
в среднем по странам ОЭСР. «Бизнес-ангелы» профинансирова-
ли бóльшую часть венчурных инвестиций в России в 2024 г., что 
требует переосмысления подходов к развитию отечественно-
го венчурного рынка. Инвесторами также выступают как феде-
ральные государственные организации (Российская венчурная 
компания), региональные власти (инвестиционно-венчурные 

1	 WIPO. https://www.wipo.int/gii-ranking/en/russian-federation.

региональные фонды), так и корпоративные фонды (крупные 
российские компании становятся новыми инвесторами взамен 
ушедших с рынка западных фондов). В 2024 г. частными ин-
весторами было обеспечено 42% всех венчурных инвестиций. 
Большая часть венчурных инвестиций сконцентрирована в не-
скольких крупнейших агломерациях страны, более 70% инве-
стиций и 68% сделок — ​в Москве 1.

В России немаловажную роль на предпосевной и посевной 
стадиях развития стартапов играет основанный И. М. Бортни-
ком Фонд содействия инновациям, более 30 лет поддержива-
ющий предприимчивых студентов и малые технологические 
компании [69] 2.

Привлечение инвестиций является ключевым барьером для 
развития рынка высоких технологий в России. Важно обеспе-
чить бесшовность финансирования инновационного цикла, 
особенно в так называемой долине смерти, когда стартапу не 
хватает средств на масштабирование.

2.1.3. Предпринимательская экосистема  
и инновационная инфраструктура

Для описания участников инновационно-предприни
мательского процесса в регионах часто используется термин 
предпринимательская экосистема — ​динамичные сети взаи-
модействия бизнес-агентов и иных взаимосвязанных с ними 
стейкхолдеров разной природы, формируемые в определен-
ных условиях деловой среды, влияющей на издержки и воз-
можности развития предприятий. Национальные пред-
принимательские экосистемы существенно различаются 
в зависимости от культурных, географических, институцио-
нальных особенностей [6].

Национальную предпринимательскую экосистему России 
можно представить в виде «воронки» от стартапов к фирмам-
единорогам с учетом стадий развития бизнеса. Прослеживает-
ся сужающаяся «воронка» (табл. 8): от 170 тыс. потенциальных 

1	 https://ventureguide.i.moscow/.
2	 Если в регионе России поддержка ФСИ на 1% выше, чем в остальных, 

то плотность технологических стартапов на 0,2% выше при прочих 
равных условиях. По оценке автора, выручка поддержанных с 2015 г. 
ФСИ компаний в 2023 г. соответствует 0,37% ВВП России.
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предпринимателей (на стадии идеи) во всех регионах стра-
ны до нескольких компаний-единорогов (на  стадии круп-
ной компании) в столице [14]. В России существует довольно 
много мер политики поддержки на каждой стадии 1. В частно-
сти, в рамках платформы университетского технологическо-
го предпринимательства прошли различные формы обучения 
уже более 1 млн человек (по данным Минобрнауки России). 
Для этого создано более 27 стартап-студий, 38 центров транс-
ферта технологий и запущено более 28 тыс. стартап-проектов. 
Хотя о доле успешных проектов пока нет данных, важно рас-
ширение «воронки», или основания пирамиды национальной 
предпринимательской экосистемы, распространение культу-
ры созидания и новаторства.

Региональная предпринимательская экосистема (рис. 11) 
связана с характеристиками делового климата региона — ​ин-
ститутами, рынком труда и т. д., каждому из которых соот-
ветствуют некоторые стейкхолдеры —  ​группы заинтересо-
ванных лиц [14]. При этом предпринимательская политика 
может оказывать влияние различными мерами на каждую 
из групп. Разнообразие мер определяет множество объек-
тов поддерживающей инфраструктуры. Контрагенты взаимо-
действуют друг с другом, формируя устойчивые формальные 
и неформальные сети: производственные, технологические 
и  иные, конфигурации которых меняются, как и  интересы 
игроков.

Конкретные региональные предпринимательские экоси-
стемы являются уникальными, поскольку возникают в  ре-
зультате взаимодействия большого числа элементов. Разные 
группы стейкхолдеров могут стимулировать создание новых 
предприятий. Так, центральные и региональные власти сы-
грали значимую роль в формировании экосистемы ИТ-ком-
паний в г. Бангалоре (Карнатака, Индия), совместно с ТНК — ​
в  развитии экосистемы микроэлектроники в  г.  Шэньчжэне 
(Гуандун, Китай). Это может быть университет, как в  слу-
чае г. Бостона (Массачусетс, США), г. Кембриджа (Великобри-
тания): Массачусетский технологический и  Кембриджский 

1	 К сожалению, нежелательным последствием развития системы инно-
вационного лифта может быть формирование компаний-зомби, ори-
ентированных на получение господдержки на всех этапах своего раз-
вития без должного эффекта для экономики (рентоориентированное 
предпринимательство).
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университеты сформировали вокруг себя благоприятную 
для развития технологических стартапов университетскую 
экосистему со специализированными курсами, бизнес-
инкубаторами, технопарками, центрами трансфера техноло-
гий и т. д. Это может быть кооперация крупной корпорации, 
местного университета и  правительственных организаций, 
как в г. Эспоо (Финляндия): штаб-квартира Nokia, Универси-
тет Аалто и фонд Tekes. В г. Остине (Техас, США) основой по-
вышения разнообразия экосистемы стала кооперация дей-
ствий местных властей, стремившихся уйти от нефтяной 
зависимости, и  Техасского университета. Здесь сформиро-
вана комфортная городская среда, а  различные налоговые 
льготы позволили привлечь технологических гигантов, на-
пример Oracle. Экосистема г. Боулдера (Колорадо, США), из-
вестная своей динамичностью и  большой концентрацией 
быстрорастущих компаний, формировались как сеть спин-
оффов 1 крупных компаний-инкубаторов, в  первую очередь 
IBM и Университета Колорадо. Один из примеров фирмы-
инкубатора для серийного предпринимательства в  экоси-
стеме Кремниевой долины (Калифорния, США) —  ​компания 
PayPal 2, в команде которой зародились впоследствии проек-
ты фирм Tesla Motors, LinkedIn, SpaceX, YouTube и др.

В России цифровые бизнес-экосистемы выстраиваются во-
круг крупнейших технологических компаний («Сбер», «Ян-
декс», МТС и др.), но пока почти исключительно в г. Москве. 
Связанность бизнес-агентов выше внутри экосистем со сло-
жившимися рыночными институтами и сервисами.

Организации поддержки предпринимательства, обеспечи-
вающие консалтинговые услуги, помогающие в привлечении 
финансов, сыграли значимую роль в построении успешных 
экосистем г. Канзас-Сити (США), Сингапура, г. Минска (Бела-
русь) и др. В России эту роль выполняют с разной степенью 
успешности институты развития: АСИ, Фонд содействия инно-
вациям и др., корпорация МСП, организации инфраструктуры 
поддержки МСП («Мой бизнес») и др. Для развития устойчи-
вых экосистем важно формирование многочисленных гори-

1	 Новая или дочерняя фирма, отделившаяся от материнской компании, 
часто создаваемая для выполнения непрофильной для последней дея-
тельности.

2	 Оператор одноименной платежной системы. Команду проекта часто 
называют «мафия PayPal».Р
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зонтальных (равнозначных) связей между бизнес-агентами 
и стейкхолдерами 1.

Более технологически сложные отрасли с углубленным тер-
риториальным разделением труда требуют взаимодействия 
все большего числа разнообразных контрагентов для созда-
ния конечного продукта и могут порождать больший поток 
стартапов и связей. Подобные предпринимательские экоси-
стемы принято называть кластерами.

Кластер — ​это сконцентрированная на ограниченной тер-
ритории группа подобных предприятий одной или нескольких 
взаимосвязанных отраслей близкой специализации с сопут-
ствующими контрагентами, например университетами. Заме-
тим, что современные кластеры являются результатом много-
летней, в ряде случаев многовековой эволюции 2.

Некоторые кластеры в России имеют исторические корни 
в накопленных ранее навыках и специализации населения. 
Примером служит эволюция предпринимательских экосистем 
от кузниц и железоделательных заводов к производству ме-
таллоизделий, а затем машин и сложных приборов в Тульской, 
Свердловской, Липецкой, Вологодской областях, Удмуртии. 
Архангельские судостроение и рыбопереработка исторически 

1	 В  России преобладают различные иерархические связи, когда одни 
агенты находятся в  подчинении у других: филиалы госкорпораций 
в регионах подчинены головным офисам в Москве, региональные вла-
сти — ​федеральным, университеты — ​федеральным ведомствам и т. д. 
Существенные ресурсы при сотрудничестве между агентами внутри 
региона тратятся на трансакционные издержки взаимодействия с их 
головными офисами, административные согласования и т. д., а зача-
стую связи и вовсе не возможны — ​в случае, если один из контраген-
тов относится к ОПК и выполняет гособоронзаказ. Рост интенсивно-
сти вертикальных связей часто связан с высокими трансакционными 
издержками взаимодействия, а также особенностями корпоративной 
культуры — ​в России же традиционно высока дистанция власти.

2	 Примерами традиционных кластеров служат мебельный и стекольный 
промышленные районы в Венеции (Италия), цветочный —  ​в Нидер-
ландах, винодельческий — ​в Шампани и косметический — ​в Иль-де-
Франс (Франция). Одна из фирм муранских мастеров-стекольщиков 
«Баровье и Тосо» выпускает посуду с 1295 г. С развитием новых тех-
нологий и отраслей в XX в. возникают современные инновационные 
кластеры (технополисы), например Кремниевая долина в Калифорнии 
(США), медиконовая долина вокруг пролива Эресунн (Дания, Швеция), 
специализирующаяся на медицине и фармацевтике, кластер микро-
электроники и робототехники в г. Шэньчжэне (Китай), информацион-
ных технологий в г. Бангалоре (Индия).

связаны с поморскими традициями кораблестроения и рыб-
ными промыслами. Санкт-Петербургский судостроительный 
кластер восходит к  эпохе Петра  I. Череповецкий металлур-
гический кластер, вероятно, возник не случайно, а с учетом 
уломских (череповецких) гвоздевых промыслов. Ярославские 
краски и химические производства корнями уходят в мастер-
ские по производству свинцовых белил с XVII в. Кластеры ин-
формационных технологий связаны с математическими ка-
федрами старейших вузов страны. Большинство кластеров 
сформировались в советский и постсоветский периоды на ос-
нове крупных заводов, которые постепенно обросли дополни-
тельными функциями, сформировав местную производствен-
ную и инженерную культуру.

Кластерные инициативы заявлены в большем числе регио-
нов (на данный момент —  ​в 66), далеко не все из них созда-
ют инновационную продукцию и имеют тесные внутренние 
связи. Лидерами по числу кластеров являются крупнейшие 
агломерации: Москва, Московская область, Санкт-Петербург 
и  Республика Башкортостан. Сравнительно высокое число 
кластеров также отмечается в Рязанской и Омской областях 
(рис. 12).

Россия обладает большим количеством объектов иннова-
ционной инфраструктуры и их диверсифицированной струк-
турой [70]. Самыми обширными формами инновационной 
инфраструктуры в  России обладают университеты и  науч-
но-исследовательские институты (рис. 13). Суммарно на них 
приходится более 30% всех существующих объектов. Инфра-
структура представлена научно-образовательными центрами 
мирового уровня, кампусами мирового уровня, университе-
тами из группы «Приоритет‑2030», передовыми инженер-
ными школами и молодежными лабораториями, центрами 
трансфера технологий. Главным образом подобные объекты 
запускают инновационный цикл на уровне идеи и позволяют 
создавать прототипы разработок, выявляют высокопрофес-
сиональные кадры среди молодых ученых и студентов и по-
зволяют развивать их компетенции. Еще около 27% прихо-
дится на центры общего пользования, которые представлены 
центрами коллективного пользования, центрами компетен-
ций, центрами прототипирования и центрами молодежно-
го инновационного творчества. Подобные объекты предо-
ставляют относительно свободный доступ к  оборудованию 
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и консультационной поддержке высококвалифицированных 
специалистов, обеспечивая перетоки знания и способствуя 
трансферу идей и технологий.

К промышленной инновационной инфраструктуре относят-
ся территории опережающего развития (ТОР), индустриальные 
парки и особые экономические зоны (ОЭЗ). Они ориентиро-
ваны на промышленное развитие и инновации, предоставля-
ют участки под застройки, индустриальные здания, складские 
объекты, услуги по подключению к  энергетической и  ком-
мунальной инфраструктуре. За исключением ОЭЗ технико-
внедренческого типа, которая по профилю арендаторов может 
быть схожа с технопарками, здесь присутствуют как высокотех-
нологический крупный и средний бизнес, требующий промыш-
ленных зданий, так и компании сферы высокотехнологичных 
услуг. Попытку объединения различных компаний в одном сег-
менте в единую технологическую цепочку предпринимают кла-
стеры. Бизнес-инкубаторы в большинстве своем предоставляют 
стартапам офисные помещения и консультационную помощь 
в продвижении проекта. Выгоды размещения в технопарке, ин-
новационном научно-технологическом центре выше, так как 
они могут предоставлять и промышленную, научную инфра-
структуру для прототипирования и масштабирования разра-
боток помимо офисных помещений. Важное участие в иннова-
ционном цикле принимают и региональные сети федеральных 

г. Москва
г. Санкт-Петербург

Республика Башкортостан
Московская область

Рязанская область
Омская область

Челябинская область
Самарская область 

Нижегородская область
Тульская область

Республика Татарстан
Ульяновская область

Удмуртская Республика
Ростовская область

Краснодарский край
Ханты-Мансийский автономный округ

Томская область
Пермский край

Иркутская область
Владимирская область
Белгородская область

Алтайский край
Ярославская область
Республика Карелия

Липецкая область
Чувашская Республика

Ставропольский край
Свердловская область
Республика Мордовия

Пензенская область
Оренбургская область

Ленинградская область
Красноярский край

Костромская область
Калужская область
Хабаровский край

Тюменская область
Тверская область 

Республика Дагестан
Орловская область

Новосибирская область
Кировская область

Кемеровская область
Калининградская область

Ивановская область 
Воронежская область

Чеченская Республика
Саратовская область
Республика Бурятия

Новгородская область
Курская область

Курганская область
Брянская область

Архангельская область
Ямало-Ненецкий автономный округ

Тамбовская область
Республика Северная Осетия—Алания

Республика Саха (Якутия)
Республика Марий Эл

Республика Коми
Республика Ингушетия

Псковская область
Приморский край

Кабардино-Балкарская Республика
Вологодская область

Волгоградская область

Рис. 12 . Число кластеров в регионах России в 2024–2025 гг., ед.

Источник:  cоставлено авторами по данным [70].
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Рис. 13. Виды и структура инновационной инфраструктуры в России, %

Источник: составлено авторами по данным АИРР и РАНХиГС.  
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центров и  ведомств —  ​центры поддержки технологий и  ин-
новаций, центры поддержки экспорта, региональные отделе-
ния Агентства технологического развития, региональные фон-
ды развития промышленности, Фонд содействия инновациям. 
Они оказывают компетентную консультационную поддержку 
на разных этапах инновационного цикла в различных отраслях.

На первые 10 регионов приходится 40% объектов иннова-
ционной инфраструктуры в России (табл. 9).

Как правило, лидируют регионы с крупными городскими аг-
ломерациями городов-миллионников, имеющих наиболее зна-
чительную долю развития внутри своих федеральных округов 
(Москва, Санкт-Петербург, Республика Татарстан, Республика 
Башкортостан, Самарская, Воронежская, Челябинская области), 
либо регионы с высоким научным потенциалом в области тех-
нологий и разработок в зоне влияния крупнейших агломераций 
(Калужская область). Пензенская область — ​лидер по созданию 
бизнес-инкубаторов в России, для чего переформатировались 
образовательные пространства. Среди отстающих регионов по 
развитию инновационной инфраструктуры выделяются север-
ные и дальневосточные регионы и национальные республи-
ки, регионы Нечерноземья (см. приложение). В этих регионах 
часто востребованность подобной инфраструктуры невысока 
из-за недостаточного количества занятых в НИОКР, то есть по-
тенциальных пользователей инфраструктуры (рис. 14), недоста-
точно диверсифицированной экономики и других объективных 
ограничений делового климата [14]. В Москве, Подмосковье, Ле-
нинградской, Челябинской, Воронежской и Нижегородской об-
ластях максимально соотношение потенциальных пользовате-
лей (занятых в НИОКР) и числа объектов.

Технопарки в 2025 г. ведут деятельность в 45 регионах Рос-
сии (рис. 15). Примерно в половине регионов представлено 
только по одному технопарку, но тем не менее выделяется 
и небольшая группа субъектов РФ с заметно более высокой 
их концентрацией — ​Республика Татарстан, Республика Баш-
кортостан, Свердловская, Нижегородская области. В  боль-
шинстве случаев лидируют по данному показателю регио-
ны расположения крупных городских агломераций, но есть 
и  исключения: Чувашская Республика, Ханты-Мансийский 
автономный округ и Карелия. Ключевыми лидерами являют-
ся Московская область и Москва, на которые приходится по-
чти четверть от общего числа технопарков страны.

Коммерциализация интеллектуальной собственности как си-
стема мероприятий по извлечению экономической выгоды от 
использования результатов интеллектуального труда —  ​важ-

Ранг Субъект РФ Количество 
объектов, ед.

1 г. Москва 599

2 Московская область 247

3 г. Санкт-Петербург 220

4 Новосибирская область 177

5 Республика Татарстан 133

6 Свердловская область 100

7 Республика Башкортостан 96

8 Томская область 88

9 Нижегородская область 83

10 Приморский край 75

11 Ростовская область 72

12 Краснодарский край 70

13 Самарская область 66

14 Иркутская область 65

15 Красноярский край 59

16 Пермский край 56

17 Челябинская область 51

18 Омская область 50

19 Ставропольский край 48

20 Тюменская область 45

21 Белгородская область 43

22 Республика Мордовия, Саратовская область 41

23 Кемеровская область — Кузбасс,  
Тульская область, ХМАО 39

24 Воронежская область, Пензенская область,  
Республика Саха (Якутия), Ульяновская область 37

  Таблица 9. Регионы России по числу объектов инновационной инфраструктуры

Источник: составлено авторами по данным АИРР и РАНХиГС.  
См. приложение.
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ный инструмент развития высоких технологий. Недостаточ-
ное развитие системы коммерциализации интеллектуальной 
собственности в России может приносить потери экономике 
в размере 4,8% ВВП 1. Центры трансфера технологий исполь-
зуются для повышения возможностей коммерциализации, то 
есть реализации, научных идей в готовых продуктах, сервисах 

1	 НИУ ВШЭ. https://ipquorum.ru/upload/Управление%20интеллектуаль-
ной%20собственностью%20в%20России-hp8IMbQx.pdf.Р
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Рис. 15 . Число технопарков по регионам России в 2024–2025 гг., ед.

Источник:  cоставлено авторами по данным [70].
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и стартапах. На сегодняшний день они присутствуют в 19 ре-
гионах России, при этом наибольшая их концентрация отме-
чается в крупных университетских центрах: Москве, Санкт-
Петербурге, Новосибирской и Томской областях (рис. 16).

2.2. Результаты развития зрелого 
высокотехнологичного бизнеса

Объем высокотехнологичного производства гражданского на-
значения в России в 2022 г. составил около 263,98 млрд дол-
ларов 1, что на 8,4% больше, чем годом ранее, и соответствует 
51‑му месту среди стран мира. По данным Федеральной тамо-
женной службы России, в 2024 г. экспорт высокотехнологич-
ных товаров составил 23,4 млрд долларов, что на 2,6% боль-
ше, чем в 2023 г.2

Динамика развития высокотехнологичного сектора эконо-
мики в последние годы в целом положительная, что связано 
с расширением внутреннего потребления отечественной про-
дукции и услуг, процессами импортозамещения (рис. 17). Хай-
тек-сектор в России занимает 25,3% ВВП в 2025 г.3, что являет-
ся рекордным значением за весь период наблюдения с 2011 г. 
При этом с 2021 по 2025 г. сектор вырос на 20%, в то время как 
экономика в целом — ​на 8,7%. Опережающее развитие высо-
ких технологий может быть обусловлено потребностями им-
портозамещения в условиях ограничения доступа к зарубеж-
ным технологиям.

Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких от-
раслей в ВРП максимальна в Тюменской, Новгородской обла-
стях и Чувашии, активно развивающих нефтехимию, в Москве 
и Нижегородской области, где представлены различные от-
расли машиностроения, химической промышленности, фар-
мацевтики и цифровых технологий. Высока доля в центрах 
машиностроения (Пермский край, Ульяновская, Калужская об-
ласти), центрах оборонно-промышленного комплекса: Туль-
ской, Архангельской и Курганской областях (рис. 18).

Данные базы «СПАРК-Интерфакс» содержат информацию 
о 41 тыс. организаций, ведущих деятельность в 2025 г. и отно-

1	 WIPO. https://www.wipo.int/edocs/gii-ranking/2025/ru.pdf.
2	 Интерфакс. https://www.interfax.ru/business/1010906.
3	 Росстат. https://rosstat.gov.ru/folder/11186.

  Рис. 16. Число центров трансфера технологий в регионах России  
в 2024–2025 гг., ед.

Источник: составлено авторами по данным [70].
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  Рис. 17. Динамика добавленной стоимости сектора высоких технологий 
в России
Источник: составлено авторами по данным Росстата.
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сящихся к высокотехнологичным видам деятельности (табл. 5). 
Показатели деятельности компаний рассматривались за по-
следний доступный период (2024 г.) [71].

Примерно 55% от общего числа компаний приходится на 
Москву, Московскую область и  Санкт-Петербург (рис.  19). 
Среди прочих регионов-лидеров выделяются Новосибир-
ская, Свердловская области, Республика Башкортостан. Пер-
вые 10 регионов-лидеров сосредоточивают почти три четвер-
ти от общего числа высокотехнологичных компаний страны.

В 2024 г. совокупный объем выручки по ним, согласно рас-
полагаемым данным, превысил 3,2 трлн рублей. 40% от общего 
объема выручки пришлось на Москву, еще 15% — ​на Москов-
скую область и Санкт-Петербург, где представлены многочис-
ленные предприятия в сфере наукоемких услуг: информаци-
онные технологии, медицинские услуги, образование, а также 
наиболее сложные производства: фармацевтика и биотехно-
логии, приборостроение. Среди прочих регионов-лидеров вы-
деляются Башкортостан (авиапром, нефтехимия), Рязанская 
область (радиоэлектроника), Татарстан (авиапром, нефтехи-
мия, автопром, цифровые технологии) (рис. 20). В Ростовской 
области представлены предприятия авиапромышленного Р
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Рис. 19. Распределение организаций высокотехнологичного сектора эконо-
мики по регионам России на середину 2025 г., % 

Источник: составлено авторами по данным [71].
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комплекса, сельскохозяйственного машиностроения. Калуж-
ская область известна предприятиями автомобилестроения, 
фармацевтики и ядерного комплекса.

Чуть больше трети фирм с наличием интеллектуальной соб-
ственности приходится на Москву, еще чуть более 20% —  ​на 
Московскую область и Санкт-Петербург. В распределении дан-
ного показателя ключевую роль играют крупные городские 
агломерации со сложившимися научными центрами (Ново-
сибирская, Свердловская области, Республика Татарстан), где 
в наибольшей степени налажен процесс трансфера технологий 
и коммерциализации патентов (рис. 21).

Средний возраст высокотехнологичных компаний в России 
превышает 22 года. Более 60% организаций были основаны до 
2010 г., и только 8% фирм были созданы в 2020‑х гг. Это требу-
ет отдельного исследования высокотехнологичных стартапов.

2.3. Закономерности развития 
технологического предпринимательства

2.3.1. Новые высокотехнологичные фирмы (стартапы)

Россия — ​один из крупнейших центров НИОКР, но многие от-
крытия и изобретения в стране не находят воплощения в вос-
требованных продуктах из-за нехватки предпринимательского 
капитала и достаточного развития соответствующих финансо-
вых рынков и рынка интеллектуальной собственности. К со-
жалению, в истории России было немало известных примеров 
[7] 1. Иными словами, возможность и умение коммерческой реа-

1	 Так, изобретение паровой машины для плавильных печей уральским 
мастером И. И. Ползуновым в России в 1766 г. не нашло применения 
из-за отсутствия поддерживающих инновации норм (например, па-
тентного и коммерческого права), а также предпринимателей, заин-
тересованных в новшестве и способных воспроизводить и тиражиро-
вать его в товарах и услугах. Немного позднее, в 1774 г. английский 
инженер Джеймс Уатт совместно с промышленником Мэттью Болто-
ном в Бирмингеме создали компанию «Болтон и Уатт», которая вла-
дела патентом и  сдавала в  аренду разработанные ими паровые ма-
шины. Причем способ распространения одной из главных инноваций 
первой промышленной революции, вероятно, был не менее важным 
для формирования нового рынка, чем само изобретение. Технологии 
и принципы электромагнитного телеграфа Шиллинга, предложенные 
в 1832 г. и позднее засекреченные властями Российской империи, на-
шли рыночное применение в компаниях Сэмюэла Морзе в США (осно-

Рис. 20.  Распределение объема выручки организаций высокотехнологичного 
сектора экономики по регионам России в 2024 г., %

Источник: составлено авторами по данным [71].

40

87
4

4

3

3

3

3

2
2
1
1

19

-

Рис. 21. Распределение организаций высокотехнологичного сектора эко-
номики, имеющих интеллектуальную собственность, по регионам России 
в 2025 г., %

Источник: составлено авторами по данным [71].
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лизации нововведения в рамках конкурентоспособной компа-
нии не менее важны, чем технические характеристики самого 
изобретения и первенство в его создании [5]. Вероятно, заро-
ждение института защиты интеллектуальной собственности 
вместе с развитием финансовых рынков создало условия для 
коммерциализации научных изобретений конструктивными 
предпринимателями во время первой промышленной револю-
ции, положившей начало в расхождении в уровне экономиче-
ского развития между промышленно развитым Севером и аг-
рарным Югом. Новая промышленная революция также требует 
адекватного развития регуляторных норм для высокотехноло-
гичных рынков и технологических стартапов.

Стартап представляет собой созданное людьми пред-
приятие, цель которого — ​разработка новых товаров и услуг 
в условиях чрезвычайной неопределенности [72]. Около 80% 
российских стартапов сталкиваются с кризисом первых лет, 
или «долиной смерти», когда испытывают недостаток средств 
на масштабирование продукта. Около 61% технологических 
компаний в  России остаются на рынке после первых трех 
лет 1, что согласуется с  результатами наших исследований: 
лишь половина стартапов, созданных пятью годами ранее, 
и треть созданных десятью годами ранее продолжили свою 
деятельность.

В качестве высокотехнологичных стартапов в нашем иссле-
довании учитываются созданные в текущем году частные ма-
лые компании с ненулевой выручкой, деятельность которых 
соответствует кодам ОКВЭД высокотехнологичного сектора 
экономики (табл. 5). В отраслевой структуре рассматриваемых 
стартапов около половины составляют наукоемкие сервисы 
для бизнеса (B2B) [148]: юридические, бухучет, подбор персо-
нала, управление и т. д. Сектор ИКТ также значим: пятая часть 
новых фирм.

В целом в Российской Федерации стартап-активность и ко-
личество ежегодно создаваемых высокотехнологичных ма-
лых компаний стабильны. Технологические стартапы оказа-
лись устойчивее к воздействию пандемии, чем малый бизнес 

вана в 1845 г.) и братьев Сименсов в Германии (1847). Советские про-
екты аналога интернета Анатолия Китова (1959) или Виктора Глушкова 
(1962) не получили должной поддержки в гражданской сфере.

1	 Маршрут к успеху: первые уроки стартапа. https://i.moscow/analytics/
startup_deathvalley_2025.

в целом, появились стартапы в новых рыночных нишах, свя-
занных с  цифровой экономикой и  медициной. Некоторый 
рост числа стартапов наблюдался в 2022–2023 гг. в результа-
те ухода иностранных компаний с российского рынка и необ-
ходимости импортозамещения, то есть происходит постепен-
ная структурная трансформация сферы МСП. В результате за 
2021–2024 гг. их число увеличилось на 6,6%, а доля технологи-
ческих стартапов в общем числе малых предприятий выросла 
с 0,34% в 2018 г. до 0,45% в 2023 г.

Наивысшие значения стартап-активности достигались 
в 2019 и 2023 гг. (в 2024 г. произошло 3%-ное падение стартап-
активности по сравнению с показателем 2019 г. и 2%-ное па-
дение в сравнении с 2023 г.) (рис. 22). Такая динамика объ-
ясняется среди прочего сокращением объема венчурного 
капитала в 40 раз в 2022–2024 гг., отсутствием в 2024 г. вло-
жений в российские стартапы со стороны иностранных ин-
весторов.

Треть всех стартапов в 2024 г. была создана в Москве. В чис-
ле лидеров также Московская область, Санкт-Петербург, Крас-
нодарский край, Республика Татарстан, Свердловская область, 
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Рис. 22. Динамика ежегодно создаваемых новых высокотехнологичных 
малых компаний в России в 2019–2024 гг.

Источник: разработано авторами на основе данных СПАРК.
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Республика Башкортостан, Новосибирская, Тюменская, Ро-
стовская, Нижегородская области (рис. 23).

Концентрация стартапов в столичных регионах (г. Москва, 
Московская область, г. Санкт-Петербург и Ленинградская об-
ласть) постепенно растет (от 42% в 2019 г. до 49% в 2024 г.). 
Доля Москвы и Московской области выросла от 32% в 2019 г. до 
41% в 2024 г. В остальных регионах-лидерах по концентрации 
(Краснодарский край, Республика Татарстан, Свердловская об-
ласть, Республика Башкортостан, Новосибирская, Тюменская, 
Ростовская, Нижегородская области) ситуация в основном ста-
бильна с небольшой отрицательной динамикой.

Происходит постепенное сосредоточение стартапов в сто-
лицах, что, с одной стороны, может свидетельствовать о со-
кращении точек роста в регионах, но, с другой стороны, воз-
можно, создает благоприятные условия для форсированного 
инновационного роста в Москве и Санкт-Петербурге. Всего 
прирост числа стартапов произошел в 20 регионах. Важным 
положительным фактором стало применение пониженной 
1%-ной ставки на УСН (действует в  Чеченской Республике 
и республике Калмыкия). Самое значительное падение (око-
ло 40%) числа стартапов отмечается в  удаленных и  старо-
промышленных регионах, теряющих молодые высококва-
лифицированные кадры: Магаданской области, республиках 
Марий Эл, Коми, Бурятия, Камчатском крае, Псковской обла-
сти, Еврейской автономной области.

Плотность стартапов в России в целом невысока по срав-
нению с другими странами 1. В России создается около 1,3–1,4 
стартапа на 10 тыс. человек рабочей силы (рис. 24).

Велики межрегиональные различия по числу создаваемых 
стартапов. Плотность стартапов выше в крупных агломераци-
ях 2 (Московская, Санкт-Петербургская, Новосибирская, Сверд-

1	 Число технологических компаний на душу населения ниже большин-
ства развитых стран: 29‑е место из 34 рассмотренных. В США скон-
центрировано около 44% таких компаний, в России — ​около 0,6%, или 
5331 компания (22‑е место из 40). В предпринимательской экосисте-
ме Москвы плотность стартапов в несколько раз ниже, чем в глобаль-
ных городах-лидерах, хуже ситуация по объему венчурных сделок [6].

2	 Среди лидеров — ​Калмыкия благодаря регистрации предпринимате-
лей из других регионов для использования существенных налоговых 
льгот: налоговая ставка по УСН снижена с 6 до 1% для тех, кто выбрал 
объектом налогообложения доходы, и с 15 до 5% — ​для тех, кто учи-
тывает доход минус расходы.

ловская, Казанская), где сосредоточены основные образова-
тельные и исследовательские центры, высока концентрация 
человеческого капитала, высоких переделов и сервисной эко-
номики.

Высока плотность стартапов в регионах с устойчивыми ме-
ждународными связями и выгодным географическим поло-
жением в благоприятных природно-климатических условиях: 
Калининградской области, Приморском крае, Краснодарском 
крае, Крыму и Севастополе. Наиболее известные инноваци-
онные хабы мира расположены в относительно комфортных 
природно-климатических условиях и имеют доступ к круп-
ным рынкам труда, капитала и технологий [7]: в Калифорнии, 
Сингапуре, Бангалоре и т. д. Поэтому в России новые иннова-
ционные центры также создаются на побережье Черного моря 
(ФТ  «Сириус») и  во Владивостоке на побережье Японского 
моря. Выгодным выглядит положение Владивостока, где раз-
вивается Дальневосточный федеральный университет, вбли-
зи Китая, Южной Кореи и Японии. Но потенциал «российского 
Сан-Франциско» еще предстоит реализовать. В целом в Рос-
сии можно выявить южный вектор миграции высококвалифи-
цированных профессионалов [62], соответствующий глобаль-
ным тенденциям.

Четверть всех работников стартапов приходится на Москву, 
далее следуют Санкт-Петербург, Московская область, Красно-

Рис. 23. Регионы- лидеры по концентрации стартапов в 2024 г., %

Источник: разработано авторами на основе данных СПАРК.
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дарский край, Республика Татарстан, Свердловская область, 
Республика Башкортостан, Новосибирская и Тюменская об-
ласти (рис. 25). Численность работников стартапов снижалась 
в 2023 г. вместе с общими демографическими тенденциями 
в стране, причем как в стране в целом, так и во всех регионах-
лидерах: в России —  ​на –5,28%, Москве —  ​на –9,19%, Санкт-
Петербурге —  ​на –13,82%, Московской области —  ​на –5,03%, 
Краснодарском крае — ​на –4,21%.

60% всей выручки стартапов в 2024 г. пришлось на Москву, 
также заметна роль таких крупных регионов, как Кемеровская, 
Московская области, Санкт-Петербург, Нижегородская, Сверд-
ловская области, Республика Татарстан, Тульская область, 
Приморский край (рис. 26). Основную выручку дали компа-
нии, занятые разработкой ПО, техническими испытаниями 
и сертификацией, ремонтом электронного и оптического обо-
рудования, машин и оборудования. Рост выручки стартапов за 
2024 г. по отношению к 2019 г. наблюдался только в 10 регио-
нах, тогда как в целом по России выручка стартапов сократи-
лось на 88,4%, что связано с чередой внешних шоков послед-
них лет.

Нематериальные активы стартапов, включая интеллекту-
альную собственность и бренды, есть только в 30 регионах. 
Подавляющее большинство новых компаний не имеют за-Р
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﻿Рис. 25. Регионы- лидеры по концентрации работников стартапов в 2023 г., %
Источник: разработано авторами на основе данных СПАРК.
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регистрированных результатов интеллектуальной собствен-
ности, что создает риски их дальнейшему развитию, мешает 
привлечению внешнего финансирования. Лидирует Москва 
(83%), также значимы Санкт-Петербург, Московская, Ниже-
городская, Владимирская области, Республика Татарстан, 
Приморский край, Ростовская, Калининградская, Воронеж-
ская области. Вообще говоря, стартапы без интеллектуальной 
собственности мало интересны для венчурных инвесторов, 
а потому с высокой вероятностью их масштабирование будет 
затруднено. Это поднимает вопрос о необходимости дальней-
шего развития рынка интеллектуальной собственности в ре-
гионах России.

2.3.2. Малые технологические компании 1

Малые технологические компании (МТК) составляют специ-
фический сегмент высокотехнологичного бизнеса, привлек-
ший в последние годы повышенное внимание со стороны ор-
ганов государственной власти. В реестре МТК 2 на конец 2025 г. 
почти 6 тыс. компаний. Наличие зарегистрированных РИД — ​
одно из условий для получения статуса МТК, как и использова-
ние господдержки инновационной деятельности в прошлом. 
К 2030 г. планируется увеличить выручку малых технологиче-
ских компаний не менее чем в семь раз по сравнению с уров-
нем 2023 г.3 МТК становятся значимым субъектом высокотех-
нологичной экономики и  формируемой до 2030  г. системы 
управления технологическим развитием, а потому представ-
ляют интерес и для региональных властей.

Институт МТК создан в рамках консолидированной государ-
ственной стратегии содействия развития сектору высоких тех-

1	 Настоящий подраздел основывается на статистической информации 
о функционировании малых технологических компаний в России, ак-
туальной по состоянию на август 2025 г. (база данных СПАРК), и ре-
зультатах анкетирования, осуществленного в 2024 г. [73], [74].

2	 Реестр малых технологических компаний. Минэкономразвития Рос-
сии. https://www.economy.gov.ru/material/departments/d01/razvitie_
tehnologicheskogo_predprinimatelstva/reestr_malyh_tehnologicheskih_
kompaniy/.

3	 Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспекти-
ву до 2036 года».

нологий 1. Механизм признания организаций малыми техно-
логическими компаниями определяется Правительством РФ. 
Организации, внесенные в соответствующий государственный 
реестр МТК, обеспечиваются целевыми инструментами госу-
дарственного содействия: налоговыми преференциями, суб-
сидиями, грантовым финансированием, облегченными усло-
виями участия в  государственных закупках и  содействием 
институтов развития.

По данным реестра МТК по состоянию на 1 августа 2025 г., 
с момента законодательного введения данного статуса обра-
зовано 5008 организаций (0,23% от общего числа субъектов 
МСП ЮЛ) [75]. Статус МТК предполагает включение ЮЛ с вы-
ручкой, выходящей за пороговые значения МСП, но их не-
много в общей численности МТК: в 56 компаниях число ра-
ботников превышает 250 человек, в 74 — ​выручка превышает 
2 млрд рублей. Свыше половины малых технологических ком-
паний (51,6%) функционируют в Москве и Санкт-Петербурге 
(рис. 27), что объясняется статусом этих городов как ведущих 
научно-технологических центров и крупнейших агломераций 

1	 Федеральный закон от 04.08.2023 № 478-ФЗ «О развитии технологиче-
ских компаний в Российской Федерации»; постановление Правитель-
ства РФ от 02.11.2023 № 1847 «Об отнесении технологических компа-
ний к малым технологическим компаниям».

  Рис. 26.   Регионы- лидеры по концентрации выручки стартапов в 2024 г., % 

Источник: разработано авторами на основе данных СПАРК.
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страны. Вместе с тем подобная концентрация способна фор-
мировать межрегиональные диспропорции в  технологиче-
ском развитии и затруднять инновационный доступ для про-
чих субъектов Федерации.

Суммарная выручка МТК в 2024 г. достигла 1034 млрд руб
лей, что составляет приблизительно 3,57% от совокупной вы-
ручки всех субъектов МСП ЮЛ в России в 2024 г. [76]. На долю 
Москвы и Санкт-Петербурга приходится 56,2% от общей вы-
ручки малых технологических компаний (рис. 28).

Выявлена существенная концентрация трудовых ресурсов 
МТК в столичных субъектах (рис. 29). Совокупная численность 
сотрудников МТК в 2024 г. превышает 139 тыс. человек (1,12% 
занятых в секторе МСП ЮЛ) [75]. Москва и Санкт-Петербург 
в совокупности аккумулируют 52,6% персонала всех МТК.

Средняя выручка на одного работника МТК составляет 
7,4 млн рублей в год (на одного работника МСП средняя вы-
ручка на работоспособного человека составляет примерно 
2,35 млн руб. в год), что свидетельствует о высокой произво-
дительности труда в секторе. Наиболее высокая производи-
тельность труда в следующих регионах:

	– Московская область — ​25,6 млн рублей;
	– Новосибирская область — ​20,5 млн рублей;
	– Пермский край — ​18,9 млн рублей;
	– Санкт-Петербург — ​17,4 млн рублей;
	– Республика Татарстан — ​15,3 млн рублей;
	– Москва — ​14,8 млн рублей.

В отраслевой структуре МТК представлено 24 отраслевых на-
правления (табл. 10), охватывающих диапазон от информа-
ционных технологий до промышленного производства. На 
две отрасли (научные исследования и разработки, а также со-
здание программного обеспечения, соответствующие клас-
сам ОКВЭД 72 и 62) приходится 73,1% всех малых технологи-
ческих компаний.

Наибольший показатель выручки в расчете на одну МТК 
фиксируется в производстве прочих транспортных средств 
и оборудования (класс ОКВЭД 30). Вероятно, это обусловлено 
тем, что производство транспортных средств достигает рен-
табельности при значительных объемах выпуска, то есть про-
является эффект масштаба. Максимальная выручка на одного 

  Рис. 28. Выручка МТК в 2024 г. по регионам России, млрд руб.

Источник: составлено авторами.

  Рис. 27. Количество МТК по регионам России, ед. 

Источник: составлено авторами.
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Источник: составлено авторами.
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сотрудника наблюдается в деятельности в  области здраво-
охранения (ОКВЭД 86), что также может объясняться ограни-
ченным числом компаний в данном секторе (девять компа-
ний), а также высокой востребованностью медицинских услуг 
после пандемии COVID‑19.

При рассмотрении отраслей с численностью МТК свыше 
100 организаций лидирующие позиции по выручке на компа-
нию занимает производство готовых металлических изделий 
(ОКВЭД 25), что может определяться развитием оборонно-
промышленного комплекса, а также упомянутым эффектом 
масштаба. По показателю выручки на одного сотрудника ли-
дирует производство электрического оборудования (ОКВЭД 
27). Это может быть связано с растущим внутренним спро-
сом на отечественные компоненты и комплексные решения 
в электронике (в частности, серверы и дата-центры, необхо-
димые для функционирования и  развития искусственного 
интеллекта), что стимулирует рост цен и загрузки производ-
ственных мощностей при сдержанном увеличении численно-
сти персонала, повышая выручку на сотрудника.

Согласно данным анкетирования 248 МТК, наиболее су-
щественным риском для технологического развития стра-
ны выступает импортозависимость, в особенности чрезмер-
ная зависимость от Китая, на что указали 54% респондентов 
(рис. 30). Это свидетельствует об уязвимости в контексте гло-
бальных трансформаций и актуализирует необходимость вы-
работки стратегий снижения зависимости от зарубежных тех-
нологий.

38% участников опроса отметили неопределенность, свя-
занную со спецификой санкционного режима, что формиру-
ет дополнительные затруднения для планирования и осуще-
ствления технологических проектов. Ограничение доступа 
к передовым иностранным технологиям (32%) и затрудне-
ния с реорганизацией логистических маршрутов (13%) также 
представляют собой значимые факторы, способные негатив-
но влиять на инновационное развитие. Помимо этого, борь-
ба за «новую нефть» (29%) акцентирует критическую роль че-
ловеческого капитала для технологического прогресса. Риски 
цифровизации (13%) и неравномерность роста экономиче-
ской активности (38%) также демонстрируют потребность 
в более сбалансированном подходе к развитию технологий 
и экономики в целом.

Таблица 10. Отраслевая структура МТК в России в 2024 г. 

Кл
ас

с 
О

КВ
ЭД

Описание

Сколько 
всего было 

создано 
МТК, ед.

Выручка 
МТК в 2024 г. 
по отраслям, 

млрд руб.

Средне-
списочная 

численность 
работников 

МТК  
в 2024 г.  

по отрас-
лям, чел.

Вс
ег

о

Д
ол

я,
 %

Вс
ег

о

Д
ол

я,
 %

Вс
ег

о

Д
ол

я,
 %

72 Научные исследования и раз-
работки

1940 39,5 144,78 14,6 23 479 17,4

62 Разработка компьютерного 
программного обеспечения, 
консультационные услуги 

1724 35,1 358,99 36,1 55 483 41,2

28 Производство иных машин  
и оборудования

214 4,4 83,89 8,4 11 284 8,4

26 Производство компьютеров, 
электронных и оптических 
изделий

168 3,4 64,46 6,5 6908 5,1

63 Деятельность в области 
информационных технологий

168 3,4 49,86 5,0 6516 4,8

25 Производство готовых метал-
лических изделий

106 2,2 55,13 5,5 6805 5,1

27 Производство электрического 
оборудования

105 2,1 51,17 5,1 4972 3,7

20 Производство химических 
веществ и химических про-
дуктов

81 1,6 30,64 3,1 2264 1,7

22 Производство резиновых  
и пластмассовых изделий

52 1,1 19,7 2,0 1907 1,4

71 Деятельность в области 
архитектуры и инженерно-
технического проектирова-
ния, технических испытаний, 
исследований и анализа

51 1,0 10,41 1,0 1160 0,9

32 Производство прочих готовых 
изделий

51 1,0 12,64 1,3 2118 1,6

10 Производство пищевых 
продуктов

35 0,7 10,29 1,0 1511 1,1



Глава 2. Закономерности развития высоких технологий

94 95

Проведенное исследование позволяет констатировать, что ма-
лые технологические компании представляют стратегически 
значимый сегмент российской экономики — ​0,23% всех субъ-
ектов МСП, МТК аккумулируют 1,12% работников и обеспе-
чивают 3,57% выручки всех МСП. МТК обладают существен-
ным потенциалом для ускорения технологического развития 
страны. Сектор МТК характеризуется высокими показателя-
ми производительности труда (превышая средний уровень по 
МСП ЮЛ более чем в три раза).

Вместе с тем выявлены системные дисбалансы, препятству-
ющие полной реализации потенциала МТК:

	– чрезмерная концентрация предприятий МТК в столич-
ном регионе, что создает риски комплексного разви-
тия национальной предпринимательской экосистемы;

	– отраслевая структура МТК по числу предприятий сме-
щена в сторону цифровых технологий и НИОКР (бо-
лее 73% компаний), в то время как промышленные тех-
нологии, несмотря на высокую производительность, 
остаются недостаточно представленными;

	– молодость сектора (средний возраст компаний со ста-
тусом МТК — ​восемь лет) требует системной поддерж-
ки для обеспечения устойчивости бизнес-моделей 
и снижения рисков банкротства.

Источник: cоставлена авторами по данным СПАРК.

Окончание табл. 10 Риски импортозависимости, в том числе чрез-
мерная зависимость от Китая

Неравномерный рост экономической актив-
ности и/или структурные диспропорции

Неопределенность в связи со спецификой 
ситуации санкций

Ограничение доступа к ряду передовых ино-
странных технологий

Борьба за «новую нефть»: подготовка, привле-
чение и сохранение человеческого капитала

Трудности с переориентацией логистических 
маршрутов

Риски цифровизации

Другое

 Рис. 30. Ответы респондентов на вопрос: «Какие риски технологического 
развития страны вы видите в вашей отрасли?», %

Источник: [73].
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29 Производство автотранспорт-
ных средств, прицепов  
и полуприцепов

32 0,7 18,81 1,9 2278 1,7

21 Производство лекарственных 
средств

27 0,5 20,53 2,1 1889 1,4

23 Производство прочей неме-
таллической минеральной 
продукции

26 0,5 8,64 0,9 1230 0,9

85 Образование 20 0,4 5,73 0,6 651 0,5

30 Производство прочих транс-
портных средств

19 0,4 13,29 1,3 804 0,6

13 Производство текстильных 
изделий

19 0,4 12,03 1,2 1220 0,9

33 Ремонт и монтаж машин  
и оборудования

17 0,3 6,04 0,6 887 0,7

73 Деятельность рекламная  
и исследование конъюнктуры 
рынка

17 0,3 6,29 0,6 389 0,3

69 Деятельность в области права 
и бухгалтерского учета

12 0,2 1,48 0,1 213 0,2

24 Производство металлурги-
ческое

10 0,2 4,25 0,4 382 0,3

74 Деятельность профессиональ-
ная научная и техническая 
прочая

10 0,2 2,09 0,2 228 0,2

86 Деятельность в области 
здравоохранения

9 0,2 2,92 0,3 161 0,1
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Введение статуса МТК и формирование специализированного 
реестра создали институциональную основу для целенаправ-
ленной государственной политики поддержки.

2.4. Краткие выводы

Изучение тенденций в регионах России показало, что высо-
котехнологичный сектор экономики имеет выраженную тен-
денцию к локализации в крупнейших агломерациях: поми-
мо крупных диверсифицированных рынков сбыта и хорошего 
предпринимательского климата именно в них сосредоточи-
ваются ключевые научные центры, в наибольшей степени во-
влеченные в процесс трансфера технологий. Также выделяется 
ряд производственных центров со сложившейся специализа-
цией в отдельных высокотехнологичных отраслях экономики.

Компании высокотехнологичного сектора в  Московской 
и  Санкт-Петербургской агломерации сосредоточивают око-
ло половины от общего числа компаний и их совокупной вы-
ручки, а также почти половину от совокупной численности 
занятых. Для сравнения: регионы-лидеры (Москва, Санкт-
Петербург и Московская область), по данным на 2023 г., со-
средоточивают только треть совокупного ВРП страны (из них 
20% от совокупного объема ВРП приходится на Москву) и чуть 
менее 20% населения [77].

В исследовании также выявлены основные тенденции и ха-
рактеристики малых технологических компаний:

	– более 51,6% МТК функционируют в Москве и Санкт-
Петербурге, что объясняется статусом этих городов как 
ведущих научно-технологических центров и крупней-
ших агломераций страны; такая концентрация может 
формировать межрегиональные диспропорции в тех-
нологическом развитии и затруднять инновационный 
доступ для других субъектов Федерации;

	– на две отрасли —  ​научные исследования и разработ-
ки (ОКВЭД 72), а также создание программного обес-
печения (ОКВЭД 62) — ​приходится 73,1% всех МТК; не-
достаточно представлены промышленные технологии, 
несмотря на высокую производительность некоторых 
промышленных секторов;

	– суммарная выручка МТК в 2024 г. достигла 1034 млрд 
рублей (примерно 3,57% от совокупной выручки всех 

субъектов МСП в России); на долю Москвы и Санкт-
Петербурга приходится 56,2% общей выручки МТК;

	– совокупная численность сотрудников МТК в  2024  г. 
превышает 139 тыс. человек (1,12% занятых в секторе 
МСП);

	– средняя выручка на одного работника МТК составляет 
7,4 млн рублей в год, что значительно превышает сред-
ний показатель по МСП (около 2,35 млн рублей в год);

	– средняя продолжительность деятельности организаций, 
имеющих статус МТК, составляет около восьми лет.

Исследование технологического предпринимательства в ре-
гионах России позволяет определить возможные будущие точ-
ки роста несырьевой экономики, потенциальные направления 
и инструменты соответствующей государственной предпри-
нимательской политики. Для обоснования выбора инстру-
ментов и моделей для конкретных регионов страны и направ-
лений политики необходимо понимание лучших мировых 
практик поддержки новых технологий.
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Глава 3 
Лучшие зарубежные 
практики развития новых 
технологий и поддержки 
высокотехнологичного бизнеса

Анализ лучших практик поддержки и развития 
высокотехнологичного бизнеса проведен исхо-
дя из тех факторов, которые оказывают непо-
средственное, а подчас и решающее влияние 
на интенсивность создания и успешность раз-
вития высокотехнологичного бизнеса. К таким 
необходимым условиям относятся приток вы-
сококвалифицированных кадров и уникальных 
талантов, объемы и разнообразие источников 
финансирования (гранты, субсидии, венчур-
ный капитал), налоговые льготы и  админи-
стративно-правовые преференции, институты 
и инфраструктура для создания инновацион-
но-предпринимательской экосистемы и др.

3.1. Что делают в развитых странах 
для сохранения статус-кво 
в высоких технологиях?
Далее систематизированы основные инстру-
менты поддержки высоких технологий в раз-
витых странах (табл. 11) и дано их более по-
дробное описание.

  3.1.1. Сохранение и привлечение талантов
В  настоящее время широко распростране-
ны международные программы привлече-
ния высококвалифицированных специали-
стов и выдающихся талантов, так называемые 
смарт-визы (рис. 31) для исследователей, раз-

Категории

Возможности

Примеры

Рис. 31. Классификация смарт-виз для предпринимателей, фрилансеров, 
венчурных инвесторов и лиц с выдающимися достижениями

Источник: [78].

работчиков, деятелей искусства, венчурных инвесторов, пред-
принимателей и даже удаленных работников (их еще называ-
ют цифровыми кочевниками).

Элитным специалистам из других стран предоставляют ин-
дивидуальные гранты, вид на жительство или резидентство 
(смарт-визы США, Великобритании, Франции и пр.), доступ 
к акселерационным программам по развитию бизнеса (кон-
сультации, экспертное сопровождение, доступ к сети местных 
фирм, партнеров, инвесторов в рамках стартап-визы или про-
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граммы привлечения зарубежных стартапов Великобритании) 
[78], [79].

Если технологической компании необходимо повысить 
располагаемый кадровый потенциал, то можно воспользо-
ваться упрощенной визовой схемой привлечения высоко-
квалифицированных специалистов (например, программы 
Tech@SG в Сингапуре или Scale-up Worker Visa в Великобри-
тании).

Постепенно широкое применение находят программы сти-
мулирования софтлендинга, то есть переезда или расширения 
действующего бизнеса за рубежом (Великобритания), а так-
же поддержки специалистов ИКТ, творческих направлений 
и пр., которые работают удаленно на компании, размещен-
ные в других странах (такие визы введены в 50 странах).

3.1.2. Финансирование НИОКР и высоких технологий

Благодаря закону, принятому в Великобритании в 2023 г., ма-
лые инновационные предприятия смогут участвовать в госу-
дарственных закупках на более выгодных условиях.

Ведомства госуправления отныне обязаны регулярно пред-
ставлять информацию о своих потребностях в инновацион-
ных продуктах и  услугах. Кроме того, они будут проходить 
публичный аудит своих запросов. Для обеспечения стабильно-
го финансирования разработок в области критических техно-
логий будет установлена минимальная доля государственных 
закупок такой продукции. Это, в частности, будет способство-
вать развитию инициативы поддержки малого бизнеса Small 
Business Research Initiative. В рамках этой инициативы разра-
ботчики новых технологий напрямую взаимодействуют с го-
сударственным сектором, помогая оптимизировать государ-
ственные услуги и процессы управления [95].

Во Франции предоставляются налоговые льготы индиви-
дуальным инвесторам, поддерживающим частные иннова-
ционные МСП: скидка с налога на доходы в размере 25% от 
инвестированной суммы. Взаимные фонды инвестируют не 
менее 60% капитала в инновационные МСП. Аналогичная схе-
ма у фондов местных инициатив для региональных венчур-
ных фондов. Частные инвесторы, которые платят дополни-
тельный налог на доход, могут уменьшать облагаемую сумму 
на 75% своих инвестиций в стартапы (до 50 000 евро в год) [82].

Фактор Страна Практика

Таланты

США Программа обмена инженеров и ученых ESEP, смарт- 
и стартап-визы, виза «О»

Страны 
ЕС

Академическая мобильность внутри еврозоны, под-
держка отдельных категорий талантов (женщины — 
технологические предприниматели), визы для ИКТ-
специалистов, стартап-визы

Израиль
Госпрограмма «БАШАН» (создание НТЦ эмигрантами 
из СССР). Грантовые программы «Идеация» (Тнуфа)  
и «инновационной визы»

Велико-
британия

Цифровые кадры для госсектора: 50% участников 
программы Fast Stream — выпускники по направ-
лениям STEM. Главные научные консультанты при 
государственных учреждениях, которые выявляют  
и внедряют лучшие практики STEM

Велико-
британия

Информационная система региональных компетен-
ций в сфере STEM для ведения статистики занятости 
и образования, выявления потребностей в квалифи-
цированных специалистах по регионам

Велико-
британия

Система виз High-Skilled Visa System: Global Talent, 
Start Up/Innovator, High Potential Individual, Scale Up  
и Graduate. Дополнительное обучение высококва-
лифицированных иммигрантов в институтах техно-
логий

Франция
French Tech Visa: вид на жительство/карта резидента 
в обмен на инвестиции во французские стартапы не 
менее 300 тыс. евро

Финанси-
рование 
НИОКР

США

Программа SBIR: 2,5% от суммы заказа федерального 
учреждения внешним исполнителям более 100 млн 
долларов в виде безвозвратных субсидий на НИОКР 
в малом бизнесе

Страны 
ЕС

Программы EIF, в том числе предоставление старто-
вых инвестиций в европейские технологии: инвести-
ции в фонды рискового капитала для малых компа-
ний, посевные и холдинговые фонды и инкубаторы

Израиль Программы Израильского управления инноваций 
(обеспечение до 50% расходов на НИОКР)

Велико-
британия

Реформирование системы госзакупок, предостав-
ление МСП доступа к системе госзакупок: установ-
лена минимально необходимая доля госзакупок 
продукции на основе критических технологий. Small 
Business Research Initiative: разработчики новых тех-
нологий напрямую взаимодействуют с госсектором, 
оптимизируя госуслуги и процессы управления

  Таблица 11. Практики поддержки высокотехнологичного бизнеса  
в развитых странах
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Фактор Страна Практика

Венчур-
ный 

капитал

США

SBIC (госгарантия на ссуду, налоговые льготы), раз-
решены высокорисковые вложения средств пен-
сионных фондов, законы Стивенсона  —  Вайдлера  
и Бэя  —  Доула для трансфера технологий, рынок 
NASDAQ

Страны 
ЕС

Великобритания: 3i Group (первоначально венчур-
ный фонд с госучастием), экосистема «Кэмбридж», 
университетские фонды посевного финансирования, 
налоговые льготы частным инвесторам, предостав-
ление венчурного капитала перспективным МСП, 
размещенным в неблагоприятных районах. SITRA  
в Финляндии, PPM в Нидерландах, региональные 
инкубаторы во Франции

Израиль

Инкубаторская программа Главного научного управ-
ления; венчурные фонды «Йозма» (капитализация 
10 венчурных фондов: 1 израильский + 1 американ-
ский или европейский управляющий партнер для 
обмена опытом), грантовая программа стимулирова-
ния стартапов

Нало-
говые 

льготы

США

Снижение до 50% налоговой нагрузки на венчур-
ные фонды (в некоторых штатах), обнуление налога  
на прибыль для стартапа в первые два года, налого-
вые вычеты для компаний, закупающих оборудова-
ние для вузов и ведущих совместные с вузами НИОКР

Испания

Закон о стартапах: пониженная ставка налога на при-
быль организаций в размере 15% в течение первых 
четырех лет с момента получения прибыли. 50%-ная 
налоговая льгота для доходов от управления иннова-
ционными фондами

Франция
Программа «Взаимные фонды в поддержку иннова-
ций»: налоговые льготы индивидуальным инвесто-
рам, вкладывающим в частные инновационные МСП

Сингапур

Налоговые льготы для МСП по программам Start-Up 
Tax Exemption и Partial Tax Exemption. Программа 
Enterprise Innovation Scheme: налоговый вычет до 
400% при расходах на НИОКР, приобретение интел-
лектуальной собственности и обучение персонала

Инсти-
туты  

и инфра-
структура

США, 
страны 
ЕС

Акселераторы стартапов Y-Combinator и Rock Health 
(США), FFWD Normandie (Франция),  
BIND 4.0 (Испания)

Продолжение табл. 11

Некоторые штаты США могут самостоятельно снижать на-
логовую нагрузку (до 50%) на организации, в том числе вен-
чурные фонды [87]. Высокотехнологичные компании име-
ют право вычитать из налога на прибыль 20% их расходов 
на финансирование фундаментальных исследований в вузах 
и  покупку необходимого оборудования для университетов, 
а также стоимость научной аппаратуры, передаваемой уни-
верситетам. Стартапы освобождаются от налога на прибыль 
в первые два года, в последующие годы также могут получить 
некоторые налоговые послабления [88].

Источник: cоставлена авторами на основе [78], [80], [81], [82], [83], [84], [85], 
[86], [87], [88], [89], [90], [91], [92], [93], [94], [95], [96], [97], [98]  , [99], [100].

Фактор Страна Практика

Велико-
британия Сеть центров Catapult

Велико-
брита-
ния

Международное взаимодействие с развивающимися 
странами: Фонд международных научных парт-
нерств, Британский технологический центр экспер-
тизы, расширение зарубежной сети технологических 
представителей Tech Envoys

США, 
Велико-
брита-
ния

Стартап-студии при ведущих международных вузах

Израиль

Стартап-экосистема Тель-Авивского университета: 
инвестиционный отдел университета, фонд TAU 
Ventures с целевым объемом 70 млн долларов,  аксе-
лераторы Microsoft Reactor, Founders Institute

Экспорт

США

Программы Export Working Capital Program, Export 
Express Loan Program, International Trade Loan Program 
от Управления по делам малого бизнеса (SBA): доступ 
к капиталу для реализации экспортной деятельности 
под различные цели со сроком погашения 1–7 лет

Южная 
Корея

Финансово-промышленные группы чеболи

Япония Концерны дзайбацу, кэйрэцу

Окончание табл. 11
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Пониженную 15%-ную ставку налога на прибыль предла-
гают власти Испании для стартапов в первые четыре года по-
лучения прибыли. Наполовину снижен налог, которым обла-
гаются доходы, полученные от управления инновационными 
фондами [89].

В  Сингапуре наряду с  комплексом налоговых льгот для 
вновь создаваемых МСП введен налоговый вычет, достигаю-
щий 400% в случае, когда компания реализует НИОКР и при-
обретает для этих целей интеллектуальную собственность, 
а также обучает сотрудников [90].

3.1.3. Институты и инфраструктура поддержки  
высоких технологий

Существенной проблемой в  развитии российских техноло-
гических разработок является их неготовность выйти на со-
временные глобальные рынки. Ситуация обостряется из-за 
присутствия иностранных высокотехнологичных компаний, 
предлагающих готовые пакеты технических решений с воз-
можностью в  дальнейшем получать услуги по поддержке 
и встраиванию технологии в существующую производствен-
ную систему. Повысить качество минимально жизнеспособно-
го продукта (MPV) и расширить возможности для выведения 
продукта на рынок позволяет экосистема поддержки старта
пов, которая в зависимости от стадии развития компании мо-
жет включать разные формы поддержки (рис. 32).

Акселераторы

Акселератор стартапов представляет собой институт разви-
тия предпринимательства, реализующий посевные инвести-
ции в перспективные компании в обмен на пакет акций в рам-
ках программы массового набора установленной длительности, 
предусматривающей менторство и образовательные мероприя-
тия, которая завершается публичным питчем или демо-днем 
[101]. В мире, по разным оценкам, в настоящее время насчиты-
вается более 2000 акселераторов [102]. Основной целью проведе-
ния акселерационных программ для стартапов является быстрое 
тестирование бизнес-модели или технологического новшества.

Во многом акселераторы схожи с бизнес-инкубаторами и за-
частую создаются на базе существующих бизнес-инкубаторов 

с целью диверсификации пакета услуг для резидентов и при-
влекаемых стартапов. Тем не менее следует подчеркнуть ряд 
принципиальных отличий:

	– инновационные акселераторы, как правило, организу-
ют периодические наборы (например, дважды в год), 
и их программы рассчитаны на установленный огра-
ниченный 3–6‑месячный срок;

	– входом в акселерационную программу является кон-
курсный отбор (по статистике всемирно известных ак-
селераторов, таких как YCombinator, успешно проходят 
отбор лишь 1–3% заявителей), а итоговым мероприяти-
ем — ​так называемый демо-день (Demo Day), когда до-
работанный стартапом продукт или услуга представ-
ляется инвесторам, экспертам, представителям СМИ;

	– команда участников получает инвестиции в  разме-
ре 20 000–30 000 долларов США в обмен на 5–10% ак-
ций стартапа. Все участники при поддержке менто-

Инкубатор Бизнес- 
ангел Акселератор Гибридный 

формат
Длительность 1–5 лет Постоянно 3–6 месяцев 3 месяца — 

2 года

Когорты Нет Нет Да Нет
Бизнес-  
модель

Арендная 
плата, НКО

Инвестиции Инвестиции 
или НКО

Инвестиции 
или НКО

Отбор Неконку-
рентный

Конкурент-
ный, 
постоянно

Конкурент-
ный, 
циклично

Конкурентный, 
постоянно

Стадия  
проекта

Ранняя  
или зрелая

Ранняя Ранняя Ранняя

Обучение Специаль-
ное, 
человеческие 
ресурсы, 
право

Нет Семинары Различные 
практики 
инкубаторов  
и акселерато-
ров

Наставниче-
ство

Минималь-
ное, 
тактическое

По мере 
необходимо-
сти от инве-
стора

Интенсивное Поддержка 
команды 
экспертов

Размещение На площадке Вне площадки На площадке На площадке

Источник: [101].

Рис. 32. Институты поддержки стартапов
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ров и  экспертов проходят интенсивную подготовку 
в группе, развивая навыки в области стратегического 
планирования, формирования бизнес-моделей, реше-
ния правовых вопросов, подготовки питчей и, что са-
мое главное, совершенствуя собственный продукт или 
услугу;

	– ценностное предложение известных акселераторов 
включает предоставление участникам доступа к  от-
раслевым знаниям, всевозможным источникам фи-
нансирования, социальному капиталу для получения 
экспертной оценки инновационного продукта и  его 
выведения на рынок.

Далее предлагается подробно рассмотреть модель развития 
акселератора в виде частно-государственного партнерства, ко-
торая демонстрирует свою эффективность в ряде европейских 
государств.

Акселерационная программа FFWD Normandie в рамках про-
екта FFWD EUROPE проводится правительством Нормандии 
при участии развитой предпринимательской экосистемы ре-
гиона [94]. Проект направлен на поддержку как региональных, 
так и иностранных стартапов, создающих и развивающих свой 
бизнес во Франции. Стартапы проходят обучение в течение 
шести месяцев, тогда как малые инновационные предприятия 
с годовым оборотом более 2 млн евро участвуют в 12‑месяч-
ной акселерации. Участники акселератора, которые должны 
быть юридически зарегистрированы в Нормандии, получа-
ют доступ к посевным инвестициям в размере 150 000 евро из 
средств фонда Normandie Participations и соинвестора Credit 
Agricole Innovation.

Организация FFWD Normandie носит распределенный ха-
рактер и функционирует через широкую сеть экспертов, что 
позволяет акселератору предоставлять услуги нескольким от-
раслям экономики, среди которых агро-пищевая, косметика, 
здравоохранение и здоровое долголетие, IT, энергетика.

За пять лет своего существования акселератор содейство-
вал развитию более чем 30 стартапов и малых инновационных 
предприятий, обеспечив инвестиционный капитал в размере 
10 млн евро. Эффективность работы акселератора определяет-
ся через формирование добавленной стоимости в Нормандии 
и количество вновь созданных рабочих мест.

Иной по характеру организации и  отраслевой ориента-
ции акселератор проводится правительством Страны Басков 
и агентством по развитию бизнеса SPRI в рамках программы 
ESSPO Project. Речь идет о BIND 4.0 [93], участниками которого 
становятся стартапы ранних стадий, размещенные как мини-
мум на шесть месяцев в Стране Басков и реализующие техно-
логические разработки по основным направлениям Инду-
стрии 4.0 — ​промышленность, энергетика, здравоохранение.

Каждому стартапу, приглашенному в программу, бесплат-
но предоставляются образовательные и менторские услуги, 
рабочее пространство, возможность развивать техническое 
решение в  сотрудничестве с  крупной промышленной ком-
панией, которая выступает в роли заказчика. Стартапы по-
лучают заказы на сумму до 150 000 евро от индустриальных 
партнеров с  сохранением полного пакета акций за учреди-
телями. Промышленные компании-партнеры акселератора 
участвуют в отборе стартапов в программу, и стартапу, что-
бы войти в  программу, необходимо заключить соглашение 
о сотрудничестве по крайней мере с одним из индустриаль-
ных партнеров.

Несмотря на то что за последние пять лет число акселе-
раторов превысило 10 000, количество ежегодно создавае-
мых стартапов в развитых экономиках мира остается в це-
лом неизменным. Сложилась ситуация, когда акселераторы 
начинают конкурировать за лучшие стартапы и проекты. Раз-
вивается новое поколение предпринимателей, стремящихся 
минимизировать долгосрочные риски и создавать стартапы, 
способные надежно и стабильно работать в стратегической 
перспективе. И конкурентные преимущества получают те ак-
селерационные программы, которые заинтересованы в долго-
срочном успехе курируемых стартапов.

По истечении 15 лет с момента создания первых иннова-
ционных акселераторов их модели претерпевают существен-
ные изменения. Например, всемирно известные крупнейшие 
акселераторы, такие как Y-Combinator и  Rock Health, были 
преобразованы в  фонды посевного финансирования, сред-
няя сумма инвестиции которых составляет 120 000 долларов 
США, а  помощь предоставляется примерно 80 компаниям 
ежегодно. Такие фонды, располагающие широкой сетью кон-
тактов, ориентированы на продвижение стартапа после за-
вершения акселерационной программы.
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Постепенно расширяется перечень услуг, предоставляемых 
технологическим предпринимателям, и сегодня зачастую ак-
селераторы оказывают комплексную поддержку: посевные ин-
вестиции, тренинговые программы, размещение на своей пло-
щадке, помощь при заключении первых договоров на поставку 
продукции, проведении рекламных кампаний. Также в услови-
ях поиска конкурентных преимуществ и открытия новых ры-
ночных ниш растет вовлеченность крупных компаний в созда-
ние акселераторов, собственных или партнерских проектов.

Согласно данным INBIA (International Business Innovation 
Association), 93% спонсоров инкубаторов —  ​некоммерческие 
организации, среди которых академические институты (32%), 
институты регионального экономического развития (25%), 
правительственные организации (16%). Дополнительно спон-
сируют деятельность акселераторов успешные основатели 
бизнесов, бизнес-ангелы и венчурные фонды [103].

В Великобритании открыты центры Catapult, представля-
ющие собой сеть независимых, некоммерческих инноваци-
онно-технологических центров, финансируемых грантами из 
государственных фондов, которые помогают коммерциализи-
ровать передовые научные исследования страны. Компании 
оказывают консультационные услуги и  предоставляют воз-
можность тестировать, демонстрировать и улучшать свои раз-
работки. Работа ведется как с малым и средним, так и с круп-
ным бизнесом. В сеть входит девять ведущих мировых центров, 
расположенных в более чем 65 локациях по всей Великобрита-
нии. Они объединяют представителей бизнеса, ученых, инже-
неров и технических специалистов. Эти центры предоставля-
ют инфраструктуру для исследований и разработок, включая 
лаборатории, фабрики и испытательные площадки [91]. Вели-
кобритания создает собственную крупную международную ин-
фраструктуру НИОКР (в отличие от ведущих стран ЕС, которые 
подключаются к объединенным европейским инициативам) 
и предоставляет доступ к исследовательским и испытатель-
ным площадкам странам-партнерам. Функции международ-
ных технологических представителей, которых Великобрита-
ния делегирует в различные иностранные государства, состоят 
в следующем: представлять страну на мировой арене как все-
мирного научно-технологического лидера, устанавливать ме-
ждународные стандарты в области новейших технологий, спо-
собствовать внедрению технологических новшеств [92].

Университетские предпринимательские экосистемы

Многие создатели успешных стартапов являются выпускника-
ми престижных университетов по всему миру [104]. Большин-
ство вузов с развитой предпринимательской культурой и со-
ответствующей инфраструктурой размещено в США, Израиле, 
Великобритании, Индии, Китае. Основателями компаний-
единорогов стали выпускники Стэнфордского университета* 
(США), Гарвардского университета (США), Массачусетского 
технологического института (США), Калифорнийского уни-
верситета в Беркли (США), Индийского технического инсти-
тута в Дели (Индия), Пенсильванского университета (США), 
Тель-Авивского университета (Израиль).

Исследователи пришли к заключению:
	– около половины всех единорогов созданы иммигран-

тами;
	– ведущие страны не только привлекают основателей бу-

дущих успешных стартапов, но и активно управляют 
глобальным перераспределением талантов;

	– 30% основателей единорогов создали бизнес в  той 
стране, где находится их альма-матер [104].

На базе Стэнфордского университета* было создано множе-
ство успешных стартапов, некоторые из них выросли в между-
народные корпорации (Google, Cisco, HP, Nvidia). В стартап-
студии Stanford Venture Studio аспиранты получают ресурсы, 
наставничество, регулярные консультации, поддержку много-
численных партнеров и инвесторов университета [96]. В вузе 
также есть собственный акселератор (StartX), предоставляются 
гранты и льготы основателям стартапов (в приоритете проек-
ты по направлениям «здравоохранение», «устойчивое разви-
тие», «социальная справедливость»). Среди значимых фак-
торов, которые во многом определяют стартап-активность, 
соседство с Кремниевой долиной, развитая широкая сеть вы-
пускников, создающих или инвестирующих в стартапы, воз-
можность найти единомышленников, менторов и инвесторов 
(каждую неделю вуз проводит множество лекций, семина-
ров и иных коммуникативных мероприятий с бизнесменами, 
представителями высокотехнологичных компаний, пригла-

*	 Организация, деятельность которой признана нежелательной на террито-
рии Российской Федерации.
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шенными спикерами, что положительно влияет на мотивацию 
будущих основателей стартапов). В Стэнфорде* развит так на-
зываемый скаутинг (студенты помогают фондам искать пер-
спективные проекты других студентов), зачастую сами про-
фессора инвестируют в проекты на ранних стадиях.

Стартап-студии, созданные на базе ведущих международ-
ных университетов (Стэнфорд*, Корнелл, университеты Техаса, 
Арканзаса, Юты, Окленда), располагающие необходимой ин-
фраструктурой и реализующие комплекс государственных мер 
поддержки (в том числе возможность получить госзаказ), по-
могают основать малые технологичные компании и вывести 
бизнес на рынок, пройти путь от исследования и разработки 
прототипа до создания продукта и его испытания. Участники 
студии на базе MIT стажируются в крупных компаниях Нью-
Йорка, получают доступ ко всем ресурсам института и стипен-
дию в размере 2 тыс. долларов США, успешные команды полу-
чают грант в размере 20 тыс. долларов США.

В качестве главных факторов успеха стартап-студии экспер-
ты [105] выделяют следующие:

	– доступ к развитой предпринимательской экосистеме, 
например это Кремниевая долина для Стэнфорда*;

	– культура поддержки: практические рекомендации 
и помощь в создании и развитии стартапов от профес-
соров, наставников и выпускников;

	– междисциплинарное взаимодействие: студенты ин-
женерных, экономических, ИКТ направлений, дизай-
на и пр.;

	– доступ к  финансированию: гранты, конкурсы, инве-
стиции бизнес-ангелов и венчурных фондов (репута-
ция вуза увеличивает шансы получить финансирова-
ние проекта на ранней стадии);

	– проектное обучение: использование знаний теории 
для решения реальных задач бизнеса;

	– широкая сеть активно взаимодействующих выпускников.

Важны и государственные программы по продвижению экспор-
та малых предприятий. Исследователями установлено, что реа-
лизация таких программ может существенно увеличить инно-
вационность малых фирм [106]. Вместе с тем необходимо более 

децентрализованное управление программами экспорта, ос-
нованное на сотрудничестве местных органов власти с бизне-
сом и гражданским обществом для повышения квот на экспорт 
и диверсификации экономики. Предлагается активно вовлекать 
местные и региональные сообщества и организации в процесс 
планирования и реализации экспортных стратегий [107].

3.2. Что делают другие страны  
для догоняющего развития?

Особый интерес представляет опыт развивающихся стран, ко-
торые за относительно короткий исторический период смог-
ли существенно нарастить свой технологический потенциал 
и занять значимые позиции на глобальном рынке высоких 
технологий. Государства как используют зарекомендовавшие 
себя в развитых странах меры государственной технологиче-
ской политики, так и разрабатывают собственные политиче-
ские решения либо адаптируют имеющиеся политики к вну-
тренним условиям развития.

Настоящий материал посвящен анализу лучших практик 
технологической политики ряда развивающихся стран, вклю-
чая Китай, Индию, Вьетнам, Турцию и Бразилию. Эти госу-
дарства демонстрируют различные подходы к формированию 
и реализации научно-технологической политики, адаптиро-
ванные к  их национальным особенностям, историческому 
контексту и текущему уровню развития.

В рамках исследования рассматриваются ключевые этапы 
эволюции технологической политики каждой страны, анали-
зируются основные программы и инициативы, оценивается 
их эффективность и достигнутые результаты. Особое внима-
ние уделяется институциональным механизмам поддержки 
инноваций, системам финансирования НИОКР, мерам по раз-
витию человеческого капитала и  созданию благоприятной 
экосистемы для технологического предпринимательства.

Изучение опыта этих стран представляет значительный 
практический интерес для России, поскольку позволяет вы-
явить наиболее успешные стратегии технологического раз-
вития, оценить возможности их адаптации к  российским 
условиям и определить перспективные направления для фор-
мирования эффективной национальной технологической по-
литики в условиях глобальных вызовов и трансформаций.

*	 Организация, деятельность которой признана нежелательной на террито-
рии Российской Федерации.
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В табл. 12 систематизированы лучшие практики по ключе-
вым программам, механизмам поддержки и их результатам.

3.2.1. Китай 1

Для повышения уровня научно-технологического, а соответ-
ственно, и социально-экономического развития с 1980‑х гг. 
правительство Китая проводит последовательную политику, 
которую условно можно разделить на несколько этапов.

Первый этап: технологии в обмен на рынок (1980–1990‑е гг.). 
Политика опоры на собственные силы, проводившаяся на ран-
нем этапе становления КНР, сменилась экономическими ре-
формами Дэн Сяопина, направленными на внедрение от-
дельных рыночных институтов и  постепенное расширение 
предпринимательской инициативы в условиях плановой эко-
номики. Дополнительный импульс эти изменения получили 
с 1989 г., когда страны «Большой семерки» приняли пакет эко-
номических санкций против КНР, включавший отказ от ин-
вестиционных проектов, прекращение торговых взаимодей-
ствий и  закрытие доступа к  высоким технологиям. В  ответ 
в Китае стали внедряться институты, способствующие при-
влечению инвестиций и технологий из иных стран и развитию 
местного предпринимательства 2. Так, были созданы прибреж-
ные свободные экономические зоны (СЭЗ), предполагавшие 
минимальные тарифы при открытии предприятий иностран-
ными компаниями. В этот период на материковой террито-
рии Китая действовали существенные ограничения (квоты) 
на импорт отдельной продукции, высокие импортные пошли-
ны, поэтому СЭЗ стали основным инструментом входа на ки-
тайский рынок. Сегодня СЭЗ КНР считаются самыми успеш-
ными в мире по привлечению транснациональных компаний 

1	 Раздел впервые опубликован в нашей статье [5].
2	 Индустриализация в КНР, как и в СССР, сопровождалась ускоренной 

урбанизацией. Но в  отличие от СССР преимуществом Китая в  этот 
период стало наличие существенного потенциала предприимчивых 
сельских жителей, не имевших многих социальных гарантий, а  по-
тому перемещавшихся в  крупные города в  поисках лучших усло-
вий. Многие из них сохраняли предпринимательский дух и в услови-
ях жесткой конкуренции готовы были создавать новые предприятия 
и  усердно работать. Современная Россия не обладает подобным ре-
сурсом, а в СССР предпринимательская деятельность преследовалась.

  Таблица 12. Лучшие практики развивающихся стран и их результаты

Ст
ра

на

Технологическая политика Эффект от технологической 
политики

К
ит

ай

Специальные прибрежные особые 
экономические зоны и совместные 
предприятия и филиалы с трансна-
циональными корпорациями
Меры по локализации средне- и вы-
сокотехнологичной промышленно-
сти, например автомобилестроения 
и электроники
Специальные субсидии и гранты, 
налоговые льготы, в частности на-
логовый вычет с коэффициентом 2
В государственных закупках требо-
вания по приобретению местной 
продукции 
Программа «Сделано в Китае — 2025»
Программа «Тысяча талантов», ори-
ентированная на молодых STEM-
специалистов

10-е место в Глобальном 
инновационном индексе — 2025
2-е место по размерам 
высокотехнологичной экономики
2-е место по числу компаний-
единорогов
Затраты на НИОКР превышают 
2,5% ВВП
27% мирового экспорта 
высокотехнологичной продукции
Лидер по 37 из 44 технологий, 
отслеживаемых по научным 
статьям, входящих в топ-10% 
наиболее цитируемых

И
нд

ия

Startup India (2016) — экосистема 
стартапов
Digital India — цифровая инфра-
структура
Skills India — подготовка IT-кадров
Atal Innovation Mission — школьные 
лаборатории
DDUGKY — профобучение сельско-
го населения
Особые экономические зоны для IT
UPI — единая платежная система
Технопарки в ведущих институтах 
(IIT)
100%-ное списание налогов на 
НИОКР

IT-экспорт превысил 150 млрд 
долл. в 2024 г.
75+ тыс. зарегистрированных 
стартапов
750+ тыс. новых рабочих мест
10+ млн подготовленных IT-спе-
циалистов
10+ тыс. школьных лабораторий 
Atal
270+ тыс. обученных по DDUGKY
UPI: 10+ млрд транзакций ежеме-
сячно
100+ космических стартапов
Семь компаний-единорогов из IIT 
Мадрас

Бр
аз

ил
ия

Национальная стратегия ENCTI  ​
2016–2022
Национальный совет по научному 
развитию
Агентство финансирования иссле-
дований
Закон № 13.243/2016 — ​интеграция 
университетов с предприятиями
Бразильский план искусственного 
интеллекта
Более 40 двусторонних соглаше-
ний НТИ
Специализированные институты

49-е место в Глобальном иннова-
ционном индексе — 2023
Лидер в регионе Латинской Аме-
рики и Карибского бассейна
Расходы на НИОКР составили 
1,15% ВВП
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Источник: составлена авторами.

Ст
ра

на
Технологическая политика Эффект 

Вь
ет

на
м

Особые экономические зоны у Хо-
шимина
Налоговые преференции (освобо-
ждение от НДС, таможенных пош-
лин)
Льготные земельные участки
Привлечение транснациональных 
корпораций
Локализация производств
Развитие базовых цифровых на-
выков
Адаптация системы профессио-
нальной подготовки

Концентрация инновационных 
производств зарубежных компа-
ний
Значительные мощности ТНК во 
Вьетнаме
Развитие новых высокотехноло-
гичных отраслей, включая элек-
тронику

Ту
рц

ия

TUBITAK — ​координация финанси-
рования НИОКР
87 технологических зон развития
Национальная технологическая 
инициатива
Программа «Технологические мо-
сты»
Участие в Horizon Europe  
и M-ERA.NET
Налоговые льготы до 2028 г.
Более 40 двусторонних соглашений 
по развитию новых технологий

Расходы на НИОКР достигли 
1,42% ВВП
37‑е место в Глобальном индексе 
инноваций — 2022
9 тыс. компаний в технологиче-
ских зонах
8 млрд долл. экспорта высокотех-
нологичной продукции
75% местных компонентов в обо-
ронных проектах
12 млрд долл. выделено TUBITAK 
на ИИ, биотехнологии, космос
Увеличение персонала НИОКР до 
15 человек на 10 тыс. населения

Окончание табл. 12

(ТНК), иностранных инвестиций и формированию прилегаю-
щих поясов малого и среднего обслуживающего бизнеса 1.

Одним из требований к иностранным компаниям была ло-
кализация, то есть повышение доли производства на терри-
тории КНР: действовал принцип передачи технологий в об-

1	 В  первые пять лет существования в  СЭЗ было привлечено 20% всех 
прямых иностранных инвестиций в Китай. С момента создания пер-
вой СЭЗ в Шэньчжэне город превратился из небольшого отсталого на-
селенного пункта в международный мегаполис. Объем импорта и экс-
порта Шэньчжэня превысил 430 млрд долларов, что составляет около 
10% от общего объема внешней торговли Китая. https://asia.nikkei.
com/Economy/Shenzhen-s-success-overshadows-China-s-other-special-
economic-zones.

мен на доступ к крупному рынку. ТНК, создавая совместные 
предприятия и филиалы на территории КНР, постепенно пе-
редавали технологии и компетенции китайскому бизнесу, сти-
мулировали формирование эффективной производственной 
и корпоративной культуры. При этом вокруг СЭЗ действова-
ли многочисленные китайские малые и средние предприятия, 
которые в отдельных случаях воспроизводили продукцию ТНК 
с помощью обратного инжиниринга.

За счет дешевой рабочей силы вначале создавались в основ-
ном предприятия в низкотехнологичных отраслях, например 
в легкой промышленности. Научно-технологическая полити-
ка в большей степени была директивной: государством опре-
делялись ее цели, выделялись приоритетные проекты, бюд-
жетное финансирование. Создавались условия для быстрого 
внедрения зарубежных технологий, так называемое обучение 
посредством делания. В результате этой политики приток пря-
мых иностранных инвестиций (ПИИ) вырос за 1989–1994 гг. 
с 3 до 33 млрд долларов, а соответствующие рыночные инсти-
туты, компетенции и технологии постепенно распространя-
лись на всю территорию Китая.

Второй этап: открытые двери (конец 1990‑х  —  ​начало 
2010‑х гг.). Для вступления во Всемирную торговую организа-
цию в 2001 г. Китаю потребовалось существенно снизить им-
портные тарифы 1, отменить импортные квоты, создать усло-
вия для соблюдения прав интеллектуальной собственности. 
Наличие крупного внутреннего рынка способствовало даль-
нейшему росту ПИИ; при этом правительство КНР стимули-
ровало создание совместных предприятий с ТНК. Китай на 
этом этапе уже целенаправленно ориентировался на лока-
лизацию средне- и высокотехнологичной промышленности, 
например автомобилестроения и электроники. В результате 
ПИИ выросли с 46,88 млрд долларов в 2001 г. до 135 млрд дол-
ларов в 2018‑м.

Если на предыдущем этапе многие китайские компании 
занимались в основном имитацией зарубежных технологи-
ческих решений, то уже к концу 2000‑х гг. потенциал такой 
стратегии себя исчерпал, так как стоимость рабочей силы вы-
росла, а производственный процесс приблизился к технологи-

1	 К  2010  г. уровень тарифов на импорт упал до 9,8% с  15,3% в  2001  г. 
https://rg.ru/2019/09/29/vstuplenie-kitaia-v-vto-stalo-faktorom-
mirovogo-ekonomicheskogo-rosta.html.
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ческому фронтиру. Рыночная конкуренция вынуждала разра-
батывать собственные передовые технологические решения. 
Поэтому со второй половины 2010‑х гг. политика Китая была 
переориентирована на дальнейшее улучшение институцио-
нальных условий ведения бизнеса и стимулирование разра-
ботки собственных технологий и продуктов.

Китайское правительство увеличивало инвестиции в экс-
портно ориентированные отрасли, стимулируя создание вы-
сокотехнологичных компаний через различные преферен-
циальные режимы, в том числе в  рамках университетских 
проектов. Развитие высокотехнологичных отраслей требу-
ет существенных затрат на научные исследования и  опыт-
но-конструкторские разработки (НИОКР). Для стимулиро-
вания китайского бизнеса вместе с  увеличением затрат на 
НИОКР предоставлялись специальные субсидии и  гранты, 
налоговые льготы, в  частности налоговый вычет с  коэффи-
циентом 21, в государственных закупках сохранялись требо-
вания по приобретению местной продукции, расширялась 
инновационная инфраструктура, создавались стимулы для 
переноса зарубежных лабораторий и увеличения потока вен-
чурных инвестиций.

Третий этап: к технологическому суверенитету (с середи-
ны 2010‑х гг. по настоящее время). С 2015 г. китайское пра-
вительство, осознавая высокую импортозависимость от дру-
гих стран в  ключевых технологиях, запустило программу 
«Сделано в  Китае —  ​2025», направленную на превращение 
страны в производственную сверхдержаву с ведущей в мире 
научно-технологической системой. По итогам 19‑го Все-
китайского съезда Коммунистической партии Китая (КПК) 
в 2017 г. в рамках 13‑го (2016–2020) и 14‑го (2021–2025) пя-
тилетних планов развития научно-технические инновации 
были провозглашены приоритетом, особенно в авиакосми-
ческой сфере, ядерных технологиях, науках о жизни, иссле-
дованиях океана, транспортных и энергетических, информа-
ционных технологиях. В ближайшие годы Китай планирует 

1	 В  России организации, осуществляющие расходы на НИОКР по пе-
речню, установленному Правительством РФ, вправе включать их в со-
став расходов с применением коэффициента 1,5, а субъекты РФ впра-
ве своими законами вводить инвестиционный налоговый вычет (ИНВ) 
по расходам на НИОКР, но вычет не может превышать 90% расходов 
на НИОКР предприятия.

привлечь 27 млрд долларов на поддержку производства соб-
ственных микросхем и развитие передовых технологий 1. Для 
крупнейших технологических компаний, принадлежащих го-
сударству, предусмотрены существенные налоговые льготы 
и иные преференции 2.

Важным условием успеха научно-технологической поли-
тики Китая на всех этапах стали подготовка и привлечение 
кадров, повышение уровня грамотности населения. С 2007 г. 
реализовывалась Стратегия сверхдержавы талантов и серьез-
ные усилия направлялись на образование молодежи и при-
влечение перспективных молодых специалистов из-за рубе-
жа. Китайские студенты стали массово направляться за рубеж 
на обучение за счет государства с обязательным последую-
щим возвращением на родину; иностранные студенты, обу
чающиеся в Китае, получали стипендии: в 2020 г. обучение 
было оплачено для 12% иностранцев в  Китае и для 7% ки-
тайских студентов за рубежом, примерно для трети из них — ​
в США. Для привлечения квалифицированных специалистов 
в области науки и техники из-за рубежа действовала програм-
ма «Тысяча талантов», с 2019 г. известная как «Национальный 
план набора высококлассных иностранных экспертов» 3. Сего-
дня действует программа «Тысяча талантов», ориентирован-
ная на молодых STEM-специалистов 4. Для их привлечения ис-
пользуются многочисленные льготы и привилегии: высокая 
зарплата и престижные должности, помощь с жильем и транс-
портными расходами, гранты. Также предполагается созда-
ние специализированных технологических центров мирового 
уровня в Пекине, Шанхае, а также в районе Большого залива 
Гуандун —  ​Гонконг —  ​Макао 5. В последние годы кардиналь-
но обновлен состав чиновников за счет специалистов с выс-

1	 Bloomberg сообщил о планах Китая привлечь 27 млрд долларов на под-
держку производства микросхем. https://www.forbes.ru/tekhnologii/
507759‑bloomberg-uznal-o-planah-kitaa-privlec‑27‑mlrd-na-podderzku-
proizvodstva-mikroshem.

2	 China’s R&D Policies Explained. https://exactera.com/resources/chinas-
rd-policies-explained/.

3	 Китай делает ставку на молодых ученых. https://issek.hse.ru/news/ 
857792518.html.

4	 STEM — ​Science, Technology, Engineering, Mathematics (наука, техноло-
гии, инженерные науки, математика).

5	 http://cpc.people.com.cn/n1/2021/0930/c64387–32242902.html.

https://issek.hse.ru/news/857792518.html
https://issek.hse.ru/news/857792518.html
http://cpc.people.com.cn/n1/2021/0930/c64387-32242902.html
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шим инженерным образованием для проведения более эф-
фективной научно-технологической политики. Кроме того, 
реализуется программа действий по повышению научной гра-
мотности населения КНР (2021–2035) 1, направленная на по-
пуляризацию исследований.

Одновременно китайские вузы при поддержке правитель-
ства двигались к глобальному лидерству, расширяя научные 
исследования и инновационные функции, в том числе сти-
мулируя коммерциализацию НИОКР через технологиче-
ское предпринимательство. В 1995 г. был введен в действие 
«Проект 211», предполагавший поддержку научных иссле-
дований по передовым направлениям в ста университетах, 
а в 1998 г. китайское правительство запустило «Проект 985», 
который должен был обеспечить вхождение девяти универ-
ситетов (в дальнейшем — ​еще тридцати) в топ‑100 мировых 
академических рейтингов. Эти вузы впоследствии сформи-
ровали Лигу С9 (аналог Лиги плюща в США) и обмениваются 
студентами между собой и с ведущими мировыми образова-
тельными центрами. В 2017 г. началась реализация програм-
мы «Университеты мирового класса и первоклассные специ-
альности» («Шуанъилю»), которая направлена на достижение 
лидирующих позиций китайских университетов в  глобаль-
ных рейтингах за счет привлечения ведущих специалистов, 
расширения научных исследований, в том числе за счет вне-
бюджетных источников, роста изобретательской и предпри-
нимательской активности вузов. При этом Китай уже зани-
мает второе место после США по числу вузов в  глобальных 
рейтингах (табл. 4). Высокое положение в рейтингах, в свою 
очередь, привлекает все больше талантливых студентов, уче-
ных и будущих технологических предпринимателей из дру-
гих стран.

Результатом этой научно-технологической политики 
стало появление крупных китайских технологических кор-
пораций: Alibaba Group, Geely (Ханчжоу), Huawei, Tencent, 
ZTE, BYD (Шэньчжэнь), Xiaomi, Lenovo, Baidu, ByteDance (Пе-
кин) и др. Благодаря последним четырем компаниям техно-
парк «Чжунгуаньцунь» в  Пекине называют сегодня одним 
из главных инновационных хабов мира. Несколько китай-
ских компаний представлены в рейтинге глобальных лиде-

1	 http://www.gov.cn/zhengce/content/2021–06/25/content_5620813.htm.

ров по объемам затрат на НИОКР: Huawei — ​17,4 млрд евро, 
Baidu, Alibaba, Tencent, Xiaomi — ​30,5 млрд евро совокупно 1, 
а доля бизнеса в общем объеме затрат на НИОКР в КНР пре-
вышает 75% 2.

Мировые затраты на науку в 2014–2018 гг. выросли на 19,2% 
(рост глобального ВВП — ​14,8%), из них почти половина (44%) 
обеспечена Китаем 3. К 2022 г. совокупные расходы на НИОКР 
в Китае превысили 456 млрд долларов в номинальном выра-
жении, или 770 млрд долларов с учетом паритета покупатель-
ной способности 4. Это превышает 2,5% ВВП страны, что со-
ответствует стратегической цели на 2025 г. При сохранении 
текущей динамики уже в ближайшие годы Китай может обо-
гнать США по объему затрат на НИОКР. Более 22% расходов 
на НИОКР приходится на электронику, высока доля машино-
строения и химической промышленности 5, в последние годы 
по мере старения населения растут расходы на медицинские 
и фармацевтические исследования 6.

Современный Китай лидирует по большинству наибо-
лее важных показателей научно-технологического развития 
(табл. 4), опережая США и Японию не только с точки зрения 
потенциала (по числу исследователей, статей или патентов), 
но и по ключевому результату — ​высокотехнологичному экс-
порту. КНР обеспечивает около 26–27% мирового экспорта вы-
сокотехнологичной продукции. Единственный показатель, по 
которому страна пока несколько отстает (6‑е место), — ​это ко-
личество получавших венчурные инвестиции технологиче-
ских компаний, хотя по числу стартапов с высокой капитали-
зацией (единорогов) она уступает только США.

1	 https://issek.hse.ru/news/704062411.html.
2	 Is China a Global Leader in Research and Development? https://chinapower.

csis.org/china-research-and-development-rnd/.
3	 https://issek.hse.ru/news/704062411.html.
4	 China’s Spending on R&D Hits 3 Trln Yuan in 2022. http://english.www.gov.

cn/archive/statistics/202301/23/content_WS63ce3db8c6d0a757729e5fe5.
html.

5	 Internal Research and Development (R&D) Spending of Industrial 
Enterprises in China in 2021, by Industry. https://www.statista.com/
statistics/234726/research-and-development-spending-in-china-by-
industry/.

6	 Chinese Companies’ R&D Spending Growth Leads the World. https://www.
strategyand.pwc.com/cn/en/press-releases/2018‑innovation1000‑cne.html.

http://www.gov.cn/zhengce/content/2021-06/25/content_5620813.htm
https://issek.hse.ru/news/704062411.html
https://chinapower.csis.org/china-research-and-development-rnd/
https://chinapower.csis.org/china-research-and-development-rnd/
https://issek.hse.ru/news/704062411.html
http://english.www.gov.cn/archive/statistics/202301/23/content_WS63ce3db8c6d0a757729e5fe5.html
http://english.www.gov.cn/archive/statistics/202301/23/content_WS63ce3db8c6d0a757729e5fe5.html
http://english.www.gov.cn/archive/statistics/202301/23/content_WS63ce3db8c6d0a757729e5fe5.html
https://www.statista.com/statistics/234726/research-and-development-spending-in-china-by-industry/
https://www.statista.com/statistics/234726/research-and-development-spending-in-china-by-industry/
https://www.statista.com/statistics/234726/research-and-development-spending-in-china-by-industry/
https://www.strategyand.pwc.com/cn/en/press-releases/2018-innovation1000-cne.html
https://www.strategyand.pwc.com/cn/en/press-releases/2018-innovation1000-cne.html
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К 2025 г. в Китае предполагается увеличение расходов на 
фундаментальные исследования с 6 до 8% затрат на НИОКР 1, 
то есть страна создает основы для долгосрочного лидерства 
в XXI в. Как отражение этих целей растет число китайских на-
учных публикаций, превышая показатели других стран, их 
удельный вес в мировой науке вырос с 15,7% в 2010 г. до 24,3% 
в 2021‑м, то есть в 1,55 раза. Цитируемость китайских научных 
публикаций в среднем росла, в том числе благодаря совмест-
ным статьям китайских и иностранных авторов 2.

Австралийский институт стратегической политики 3 провел 
анализ статей, входящих в топ‑10% наиболее цитируемых за 
последние пять лет по направлениям технологий будущего. По 
данным на конец 2022 г., Китай является лидером по 37 из 44 
отслеживаемых технологий, причем по девяти из них может 
стать технологическим монополистом, в частности в области 
обороны, космоса и безопасности. Китай в 2010–2022 гг. зани-
мал первое место по числу PCT-заявок 4 на изобретения, а так-
же в передовых областях: ИТ (с общим количеством 267 тыс. 
заявок), биотехнологии (68), искусственный интеллект (51), 
нанотехнологии (55,6), медицинские технологии (123,3), зе-
леные технологии (82), второе место после США —  ​в области 
фармацевтики (64,8). Всего Китай лидирует в 29 технологиче-
ских сферах из 35, что более чем в семь раз превышает пока-
затель США (четыре сферы) 5.

В заключение отметим скорость движения Китая в направ-
лении достижения мирового технологического лидерства: за 
последнее десятилетие расходы Китая на НИОКР выросли 
в  3,6 раза, численность исследователей —  ​в 2 раза, количе-
ство публикаций —  ​в 2,5 раза, а патентов —  ​в 5 раз. Иными 
словами, еще 10–15 лет назад гипотеза о недостаточном тех-

1	 https://www.gov.cn/xinwen/2023–01/23/content_5738522.htm.
2	 Этому способствовала уже упоминавшаяся политика Китая по привле-

чению иностранных специалистов и собственных выпускников запад-
ных вузов.

3	 The Global Race for Future Power. https://ad-aspi.s3.ap-southeast‑2.
amazonaws.com/2023–03/ASPIs%20Critical%20Technology%20Tracker_0.
pdf? VersionId=ndm5v4DRMfpLvu.x69Bi_VUdMVLp07jw.

4	 Договор о патентной кооперации (Patent Cooperation Treaty, РСТ) —  ​
международный договор в  области патентного права, заключен 
в 1970 г. https://www.wipo.int/pct/ru/.

5	 www.wipo.int/ipstats.

нологическом развитии КНР частично могла бы быть под-
тверждена.

3.2.2. Индия

Одной из крупнейших развивающихся стран является Индия. 
Благодаря относительно большому количеству ресурсов Ин-
дия может позволить себе применение множества различных 
практик для поддержки и развития новых технологий. 

Индия прошла несколько больших этапов в развитии тех-
нологий (табл. 13).

Политика в области НИОКР и привлечения внутренних ре-
сурсов для развития технологий началась с середины 1950‑х гг. 
Главным образом технологии должны были обеспечить Индии 
высокий уровень развития тяжелой промышленности и со-
здать научную базу для генерации промышленных инноваций 
внутри страны. Индии не хватало собственной научной базы 
и имеющихся НИОКР, поэтому стимулировался приток ино-
странных компаний, их инвестиций и технологий, лицензи-
рование внутри страны [109], [110]. Существовали значитель-
ные налоговые льготы для иностранных специалистов [111]. 
Очень долгое время Индия не ассимилировала и не модер-
низировала импортные технологии, только в конце 1950‑х гг. 
началась политика по обеспечению достаточного количества 
ученых-исследователей и  поощрению научных исследова-
ний для расширения научной базы внутри страны, особенно 
в области подготовки технических кадров. Число университе-
тов с 25 в 1947 г. выросло до 80 в 1969 г., а число инженерных 
колледжей —  ​с 38 до 138 за аналогичный период, по образ-
цу MIT были созданы индийские технологические институты 
[112]. Расширение области научных исследований происходи-
ло также за счет создания государственных лабораторий по 
промышленным и оборонным исследованиям, консалтинго-
вых, инженерных и проектных организаций [113].

На следующем этапе Индия сконцентрировала внимание 
на развитии собственных технологий и разработок, приме-
няя довольно масштабные протекционистские меры и вме-
сте с тем поощряя развитие внутренних компаний. Например, 
в  некоторых отраслях фактически отменили или смягчили 
условия выдачи патентов (пищевая промышленность, фарма-
цевтика), стимулировалось выделение собственных научно-

https://www.gov.cn/xinwen/2023-01/23/content_5738522.htm
https://www.wipo.int/pct/ru/
http://www.wipo.int/ipstats
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исследовательских подразделений (за счет налоговых льгот 
и послаблений в промышленном использовании результатов 
разработок). Были созданы различные структуры (Организа-
ция технического консультирования, Фонд рискового капита-
ла, Фонд технологического развития), оказывающие финансо-
вую и консультационную поддержку для открытия подобных 
подразделений. Была внедрена Национальная информаци-
онная научно-техническая система (NISSAT) с целью инфор-
мационной поддержки исследователей, распространения ин-
формации об исследованиях, услуг по переводу. Несмотря на 
то что по формальным показателям местные исследования 
и разработки в Индии активизировались (за 10 лет расходы на 
НИОКР выросли более чем в восемь раз, в 3,3 раза увеличилось 
число зарегистрированных научно-исследовательских подраз-
делений) и страна даже начала экспортировать ряд техноло-
гических разработок, выявился ряд проблемных трендов [108]. 
Так, серьезным образом замедлились темпы промышленного 
производства, экспорта [114]. Индия сохранила высокую зави-
симость от импорта сложных технологий и разработок [115].

В 1990‑е гг. произошла либерализация научно-техно
логической политики страны. Были предприняты различные 
меры, направленные на трансформацию институциональной 
структуры научно-технологического управления (система ме-
неджмента научных институтов, центры патентной информа-
ции по всей стране), мер поддержки (списание 100% налога на 
капитальные вложения в НИОКР и 133% налога на расходы на 
спонсируемые исследования, сертификаты на импорт обору-
дования и расходных материалов, освобождение от таможен-
ных пошлин и акцизных сборов). За счет налогов и сборов, 
полученных от импорта технологий, был создан Фонд техно-
логического развития для финансирования собственных раз-
работок. Не менее 30% финансирования государственным 
научно-исследовательским учреждениям выделялось на кон-
сультационные услуги частному бизнесу.

С  середины 2010‑х гг. в  Индии реализуется целый набор 
мер по стимулированию развития технологий внутри стра-
ны. Эффективность каждой из современных мер была оценена 
четырьмя программами искусственного интеллекта (Claude, 
GPT, Gemini, DeepSeek). Самыми успешными программами 
признаны Startup India, Digital India, UPI, а также создание осо-
бых экономических зон для IT-сектора (табл. 14).
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Выделяется целый ряд направлений, по которым активно 
работает индийское правительство. Это как комплексные про-
граммы, направленные на развитие целого ряда компонен-
тов технологического бизнеса, так и набор различных мер, ис-
пользуемых для достижения смежных целей:

	– инициатива Startup India, реализуемая с 2016 г. [116]. 
Целью программы стало создание экосистемы для 
стартапов за счет упрощения регулирования и реги-
страции стартапов, предоставления дополнительного 
финансирования и налоговых льгот до трех лет, про-
граммы менторства. Эффектом программы за 2016–
2024 гг. стала регистрация более 75 тыс. стартапов, со-
здано более 750 тыс. рабочих мест;

	– программа Digital India [117] направлена на развитие 
цифровой инфраструктуры, расширение доступа к ин-
тернету и электронным услугам, повышение цифро-
вой грамотности, особенно пристальное внимание 
уделяется сельским районам. В ходе реализации про-
граммы было создано более 200 различных цифровых 
сервисов, получено более 1,3 млрд цифровых иденти-
фикаторов Aadhaar. 250 тыс. сельских районов Индии 
подключено к интернету. Частично финансировани-
ем технологических инноваций для малообеспеченных 
слоев населения, сельских районов занимается Индий-
ский фонд инклюзивных инноваций. За время работы 
фонда им поддержано более 500 различных проект-
ных решений, например доступная телемедицина как 
альтернатива разгрузке существующей социальной ин-
фраструктуры;

	– инвестиции в  образование [118] и  развитие навыков 
[119]. Одно из важнейших направлений работы в обла-
сти научно-технологической политики Индии —  ​это 
работа с компетенциями специалистов в технологиче-
ской сфере, а также развитие адаптации к инновациям 
для населения [120]. Целью программ в этом направле-
нии становится подготовка квалифицированной рабо-
чей силы для технологического сектора.

В сентябре 2014 г. Министерство сельского развития (MoRD) 
в рамках Национальной программы по обеспечению средств 
к существованию в сельской местности объявило о програм-
ме DDUGKY.

Целевая аудитория. Программа ориентирована на сельские се-
мьи, живущие за чертой бедности. Лица из таких семей в воз-
расте от 15 до 35 лет имеют право на спонсируемое государ-
ством обучение и трудоустройство по окончании обучения 
на должности с регулярной ежемесячной заработной платой. 
В сельской местности информационные барьеры более жест-
кие, а доступность учебных программ может зависеть от пола 
или касты. Наполнение образовательных программ зависит 
от исследований по оценке недостающих навыков, а также 

Наименование программ

Cl
au

de

G
PT

G
em

in
i

D
ee

pS
ee

k

Программа Startup India

Atal Innovation Mission (AIM)

Digital India

Особые экономические зоны для IT

Национальная политика в области электроники (PLI)

UPI (Unified Payments Interface)

Программа Skills India

Биотехнологические инициативы

ISRO коммерциализация космических технологий

Научно-технологические кластеры

Индийский фонд инклюзивных инноваций

National Supercounting Mission

National Mission on Quantum Technologies

National AI Strategy (NITI Aayog)

MeitY поддержка НИОКР и центров передового опыта

Bhashini (Инициатива по ИИ-переводу)

Государственно-частное партнерство в инфраструктуре

﻿ Таблица 14.  Сравнение эффективности направлений технологической 
политики Индии различными программами ИИ

Источник: составлена авторами по данным ИИ.

95–100% 80–85%  
85–95% 70–80%  

Примечание: цветом показана уверенность ИИ в эффективности программы:
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от рассчитанных потребностей штатов в рабочей силе опре-
деленных специальностей. В  зависимости от предполагае-
мой программы к участию в тендерах приглашаются партне-
ры из бизнеса, желающие провести обучение. За выявление 
потенциальных абитуриентов, предоставление информации 
об учебных курсах, организацию обучения и трудоустройство 
подготовленных выпускников отвечает Агентство реализации 
проектов (PIA). Информация распространяется различными 
методами: ярмарки вакансий, размещение баннеров, распро-
странение листовок и брошюр, индивидуальное консульти-
рование. Кандидаты на обучение дополнительно отбирают-
ся в ходе очных консультаций. Перед утверждением проекта 
частные предприниматели должны представить администра-
ции DDUGKY предварительный список работодателей. На 
практике специалисты по трудоустройству из PIA поддержи-
вают связь с обученными кандидатами в течение одного года.

Курс. Каждый такой курс состоит из двух основных ком-
понентов: общий блок, в ходе которого изучаются информа-
ционные технологии, программирование, английский язык, 
а также отраслевой блок. Обучение проходит от 3 до 12 ме-
сяцев. Программа предусматривает обучение без отрыва от 
производства. После окончания обучения PIA обязаны трудо-
устроить минимум 70% прошедших обучение лиц на работу, 
которая предлагает регулярную ежемесячную заработную пла-
ту на уровне или выше минимальной месячной заработной 
платы в рупиях.

Финансирование. 75% финансирования поступает от ин-
дийского правительства через Министерство образования 
и науки, а остальная часть —  ​от правительств штатов, за ис-
ключением Северо-Восточных штатов, где на центральное фи-
нансирование приходится 90%. PIA раз в два месяца состав-
ляет отчет для правительства штатов, а также обеспечивает 
проверку стажеров сторонними агентствами. Подобная серти-
фикация обязательна для 70% обученных кандидатов из каж-
дой группы.

География проекта и эффекты. DDUGKY работает в 21 штате 
и союзной территории, охватывая 568 из 687 округов Индии. 
Программа предлагает около 690 курсов по более чем 330 спе-
циальностям, охватывающим 82 отрасли промышленности. 
Обучение проводится более чем 300 частными партнерами по 
обучению. За время работы программы более 270 тыс. канди-

датов прошли обучение и более 134 тыс. были трудоустроены 
(около 50%). Средняя сумма, потраченная на одного обученно-
го человека, составляет около 3,1 тыс. долларов США.

Еще один образовательный проект Atal Innovation Mission 
(AIM) связан с созданием инкубаторов Atal, лабораторий Atal 
Tinkering в  школах и  запуском программы Atal New India 
Challenge по поддержке наиболее проработанных инноваци-
онных проектов в области национальных интересов или со-
циальных инициатив [121]. С  2016  г. открыто более 10 тыс. 
школьных лабораторий и более 100 инкубаторов, способству-
ющих прививанию научно-технологической культуры с дет-
ского возраста.

Более широкодоступная, но отраслевая программа по раз-
витию IT-навыков —  ​это Skills India [122]. В  ходе програм-
мы и партнерства с различными IT-компаниями происходит 
обучение технологическим навыкам на практике. В рамках 
программы особое внимание уделяется STEM-образованию 
и женщинам в технологиях, выдаются специальные стипен-
дии на обучение. За 2015–2024 гг. подготовлено более 10 млн 
специалистов для IT-сектора, достигнуто увеличение доли 
женщин в технологической отрасли до 34%.

В Индии также создаются различные специальные эконо-
мические зоны и технопарки с налоговыми льготами, упро-
щенными требованиями к  резидентам и  современной ин-
фраструктурой для технологических компаний [123]. Формат 
напоминает российские особые экономические зоны технико-
внедренческого типа.

Отдельное внимание уделяется развитию электроники 
и электротехнической промышленности. За счет налоговых 
льгот, сниженных импортных пошлин на компоненты удалось 
локализовать значительный объем производства внутри стра-
ны. Накопленным итогом привлечено более 20 млрд долларов 
инвестиций, создано около 1 млн рабочих мест. Особым обра-
зом правительство заинтересовано в коммерциализации кос-
мических технологий, которые переданы частному сектору. 
Была запущена программа малых спутников, образована сеть 
космических инкубаторов (SpIN), на рынке с 2016 г. появилось 
более 100 космических стартапов.

Дополнительно на базе ведущих индийских технических 
институтов (IIT) создаются технологические хабы с государ-
ственно-частным финансированием. Подобные экосисте-
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мы развиваются в  Бангалоре, Хайдарабаде, Пуне, Мадрасе, 
за последние пять лет подобными технопарками привлечено 
25 млрд долларов инвестиций. Университеты в целом оста-
ются одними из ключевых генераторов инноваций и успеш-
ных стартапов: так, за период 2011–2023 гг. из стен IIT в Мад-
расе вышло более 350 технологических стартапов, из которых 
7 —  ​фирмы-единороги и 14 —  ​фирмы —  ​будущие единороги 
(soonicorns), капитализация которых близка к 1 млрд долла-
ров. Суммарный объем привлеченных инвестиций за эти годы 
составил 4,6 млрд долларов.

В том числе благодаря этим программам экспорт IT-услуг из 
Индии в 2024 г. составил более 150 млрд долларов.

Среди государственных приоритетов находится и биотех-
нологическая сфера. Запущен биотехнологический парк в Хай-
дарабаде, программа Biotech-KISAN для аграрных инноваций, 
упрощена регуляторная база для фармацевтической отрасли. 
Как следствие, производственные мощности биотехнологиче-
ской отрасли в Индии достигли 70 млрд долларов, 60% миро-
вого спроса на вакцины обеспечивается индийскими произ-
водителями.

Фокус на развитие секторов FinTech [124] и AgriTech [125] 
с целью расширения технологического развития финансово-
го и сельскохозяйственного секторов Индии и решения спе-
цифических проблем в данных отраслях.

FinTech играет значимую роль в  формировании цифро-
вого ландшафта Индии, содействии технологическим инно-
вациям и снижении финансовой децентрализации на уров-
не местных органов власти. Одной из ключевых технологий 
для Индии стала разработка Unified Payments Interface (UPI) 
[126] — ​открытой платежной системы с API для оперативных 
переводов между банками через мобильные устройства (ана-
лог в  России —  ​«Система быстрых платежей» (СБП)). Через 
программу проходит более 10 млрд транзакций ежемесячно, 
40% fintech-стартапов используют UPI. Государство при этом 
получает более полную картину движения денежных средств 
внутри страны.

Продолжается либеральный курс, взятый еще в 1990‑е гг., 
на содействие международному сотрудничеству и привлече-
ние иностранных инвестиций с целью обмена технологиями 
и знаниями, притока капитала и передовых практик из раз-
витых стран.

Подводя итог, отметим, что большая часть из реализован-
ных Индией мер научно-технологической политики не нова 
для мирового сообщества, роль индийского правительства 
состояла в  грамотном учете местной специфики и  адапта-
ции используемых в развитых странах политик к потребно-
стям национальной экономики и возможностям локальных 
сообществ. Основная научно-технологическая политика на-
правлена на развитие технологической инфраструктуры, ком-
петенций и доступности технологий для менее развитых тер-
риторий страны.

3.2.3. Бразилия

Бразилия за последние десятилетия создала структурирован-
ную систему развития науки, технологий и инноваций (НТИ), 
стремясь повысить свою конкурентоспособность на мировой 
арене. Основой современной научно-технологической поли-
тики Бразилии является Национальная стратегия по науке, 
технологиям и инновациям (ENCTI) на 2016–2022 гг., кото-
рая направлена на установление парадигмы совместных ин-
новаций через укрепление связей между университетами 
и предприятиями. Стратегия определяет ключевые вызовы: 
сокращение технологического разрыва с развитыми странами, 
укрепление институционального потенциала, сокращение со-
циального и регионального неравенства, разработку иннова-
ционных решений для производственной и социальной инте-
грации, а также содействие устойчивому развитию [127].

С институциональной точки зрения центральным органом 
управления НТИ является Министерство науки, технологий 
и  инноваций (MCTI), которое координирует работу ключе-
вых учреждений, включая Национальный совет по научному 
и технологическому развитию (CNPq) и Агентство по финан-
сированию исследований и проектов (FINEP). Система также 
включает ряд специализированных институтов, таких как На-
циональный институт космических исследований (INPE), На-
циональный институт исследований Амазонии (INPA) и На-
циональный институт технологий (INT) [128].

Важным шагом в  развитии НТИ стало принятие Зако-
на №  13.243 в  2016  г., направленного на стимулирование 
научного и  технологического развития, а  также Декрета 
№ 9.283/2018, который создает механизмы для интеграции 
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научно-технических учреждений с предприятиями. Это зако-
нодательство позволяет университетам, исследовательским 
центрам, агентствам финансирования и  государственным 
предприятиям формировать стратегические альянсы для со-
вместных инновационных проектов [129].

Что касается финансирования, расходы Бразилии на НИОКР 
составили 1,15% ВВП в 2020 г., что незначительно выше сред-
него показателя за период 2000–2020 гг. (1,12%), но ниже зна-
чения 2019 г. (1,21%). Примечательно, что государственные 
расходы на НИОКР (около 0,65% ВВП) сопоставимы со сред-
ним уровнем стран ОЭСР, тогда как расходы бизнеса (около 
0,6% ВВП) значительно отстают от среднего показателя ОЭСР 
(1,83%) [130]. Стратегия ENCTI 2016–2022  гг. устанавливает 
амбициозную цель увеличить расходы на НИОКР до 2% ВВП 
к 2022 г., однако имеющиеся данные указывают, что эта цель, 
вероятно, не была достигнута.

Одним из положительных результатов проводимой поли-
тики стало улучшение позиций Бразилии в Глобальном инно-
вационном индексе 2023 года, где страна поднялась на пять 
позиций и заняла 49‑е место из 132 стран, став лидером в ре-
гионе Латинской Америки и Карибского бассейна. Это про-
движение в рейтинге связано с улучшением показателя «Ре-
зультаты инноваций», который измеряет эффективность стран 
в области научного производства, патентов, новых продуктов 
и услуг [131].

Несмотря на прогресс, Бразилия сталкивается с серьезны-
ми вызовами в сфере НТИ. Основными проблемами являют-
ся сложности в структуре управления из-за размеров страны, 
недостаточное влияние научно-технологических знаний на 
сокращение социального неравенства, поверхностное препо-
давание науки в школах, необходимость улучшения доступа 
к научным знаниям и расширения участия женщин в науке 
[127]. Кроме того, наблюдается низкий уровень инвестиций 
бизнеса в НИОКР и сложности в превращении научных зна-
ний в инновационные продукты и услуги [132].

Особое внимание в последние годы Бразилия уделяет разви-
тию искусственного интеллекта. В 2024 г. было объявлено о со-
здании рабочей группы оперативной поддержки для разра-
ботки Бразильского плана искусственного интеллекта (PBIA), 
который направлен на продвижение устойчивого и этичного 
развития ИИ в стране [133]. План включает инициативы по со-

зданию передовой технологической инфраструктуры, разра-
ботке моделей на португальском языке, обучению специали-
стов и международному сотрудничеству в области ИИ.

Международное сотрудничество является важным компо-
нентом научно-технологической политики Бразилии. Страна 
имеет более 40 двусторонних соглашений о сотрудничестве 
в области НТИ, а также участвует в различных региональных 
и многосторонних механизмах и форумах. Среди ключевых 
партнерств можно выделить сотрудничество с Европейским 
союзом в рамках Международного форума по биоэкономике 
и о сотрудничестве в области исследований и инноваций в Ат-
лантике [134].

3.2.4. Вьетнам

Научно-технологическая политика Вьетнама начала фор-
мироваться в 1990‑е гг. [135]. В целом развитие технологий 
в  стране потребовало схожих мер с  теми, что использова-
ла Индия на первом этапе реализации собственной науч-
но-технологической политики: привлечение иностранных 
инвестиций, технологий, специалистов, локализации произ-
водственных мощностей транснациональных корпораций, 
развитие образования и  компетенций на базе университе-
тов [136]. Необходимым условием стала также трансформа-
ция нормативно-правовой базы трансфера технологий.

Большая часть используемых мер не выходила за рам-
ки стандартного набора —  ​увеличение финансирования на-
учных исследований в области высоких технологий, налого-
вые льготы, реструктуризация административных структур, 
отвечающих за технологическую политику, и  системы под-
готовки кадров в  целом. Успешным примером использова-
ния выгод от дешевой рабочей силы вкупе с грамотной про-
мышленной политикой является Хошимин, в  окрестностях 
которого размещено несколько особых экономических зон 
технико-внедренческого типа. Благодаря налоговым префе-
ренциям, предоставлению земельных участков на льготных 
условиях, полному сопровождению резидентов во Вьетнаме 
сконцентрировались значимые мощности инновационных 
производств зарубежных компаний. До сих пор сохраняет-
ся приоритизация некоторых отраслей, для них разработаны 
специальные меры поддержки в виде освобождения от упла-
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ты НДС, таможенных пошлин, корпоративного подоходного 
налога.

Главными проблемами страны остаются высокая бюрокра-
тизация процесса регистрации компаний, получения под-
держки. Важным для технологического развития фактором 
является недостаточная эффективность института интеллек-
туальной собственности из-за двусмысленности некоторых 
трактовок в законах. С точки зрения поддержки малого биз-
неса и стартапов в стране отсутствует развитая система вен-
чурного финансирования и бизнес-ангелов, сложной является 
система получения кредитов для инновационных компаний. 
Остается проблема дефицита местных кадров, низкого уров-
ня развития и доступности технологий для большинства на-
селения. Сохраняется высокая роль государства в экономиче-
ском планировании [137].

Некоторые рекомендации, предлагаемые исследователями 
для экономики Вьетнама, которые могут быть полезны в том 
числе и для России [137]:

1. Развитие человеческого капитала для цифровой эко-
номики. Необходимо регулярно обновлять и адап-
тировать систему профессиональной подготовки 
к  существующим реалиям: развитие базовых ци-
фровых навыков, специализированных IT-навыков 
(программирование, обработка больших данных). 
Инвестиции в цифровую инфраструктуру являются 
ключом к расширению доступа к технологиям и по-
вышению производительности труда. В России, не-
смотря на значительные успехи в  этой сфере, до 
сих пор существуют серьезные пробелы в обновле-
нии образовательных программ и их соответствии 
современным реалиям. Из-за низких зарплат и вы-
сокого оттока из образования и науки в индустрию 
особенно молодых кадров проблема соответствия 
кадров потребностям экономики рискует и дальше 
усугубляться.

2. Стимулирование бизнес-инноваций. Использова-
ние налоговых льгот, льготных кредитов и фондов 
венчурного капитала для компаний, развивающих 
технологии искусственного интеллекта, интернета 
вещей (IoT), автоматизации, повышения произво-
дительности производственных процессов, логисти-

ки, IT-продуктов. Содействие сотрудничеству между 
предприятиями и научно-исследовательскими ин-
ститутами и университетами в целях передачи тех-
нологий и их практического применения также яв-
ляется важным фактором. В  настоящее время это 
наиболее актуальная задача и для российской эко-
номики.

3. Цифровая трансформация государственного секто-
ра. Необходимо обеспечить широкий доступ к IT-ин-
фраструктуре, государственным услугам, в  то же 
время инвестировать в развитие цифровых навы-
ков сотрудников для эффективного использования 
новых технологий в государственных учреждениях. 
Россия достигла определенных успехов в этой сфе-
ре, однако необходимо дальнейшее повышение эф-
фективности и безопасности существующих IT-ре-
шений.

4. Охрана окружающей среды и сберегающие техноло-
гии. Ускорение внедрения инструментов искусствен-
ного интеллекта для эффективного анализа данных 
и оптимизации ресурсов в производственных систе-
мах. Государству необходимо создать четкие право-
вые рамки использования искусственного интеллек-
та, облачных вычислений и технологий блокчейна.

  3.2.5. Турция

Турция за последние два десятилетия значительно укрепила 
свою научно-технологическую политику, сделав акцент на со-
здании инновационной экосистемы и интеграции с глобаль-
ными цепочками добавленной стоимости. Основой страте-
гии стали структурные реформы, направленные на увеличение 
доли НИОКР в ВВП и развитие высокотехнологичных отрас-
лей. По данным Турецкого статистического института, расхо-
ды на исследования и разработки в 2023 г. достигли 1,42% ВВП, 
что на 0,1 п. п. выше уровня 2022 г. [138]. Современная науч-
но-технологическая политика Турции базируется на комплек-
се стратегических документов, определяющих долгосрочные 
цели и  приоритеты развития. Фундаментальным докумен-
том является «Политика в  области науки и технологий Тур-
ции: 1993–2003», утвержденная в 1993 г., которая подчеркива-
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ла определяющую роль науки и технологий для поддержания 
жизнеспособности национальной экономики и достижения ме-
ждународных конкурентных преимуществ [139]. В рамках этой 
стратегии были поставлены цели увеличения числа персона-
ла НИОКР до 15 человек на 10 000 трудоспособного населения, 
повышения расходов на НИОКР до 1% ВВП и увеличения доли 
предпринимательского сектора в этих расходах до 30%.

Институциональную основу политики формирует Совет по 
научно-техническим исследованиям Турции (TUBITAK), со-
зданный в  1963  г. Организация координирует финансиро-
вание НИОКР через два ключевых направления: поддержку 
академических исследований (ARDEB) и промышленных ин-
новаций (TEYDEB). В 2023 г. TUBITAK выделил около 12 млрд 
долларов на проекты в области искусственного интеллекта, 
биотехнологий и космических технологий [140].

Важным инструментом стимулирования инноваций стали 
технологические зоны развития (TDZ), учрежденные законом 
2001 г. К 2025 г. в стране действует 87 таких зон, где компа-
нии получают освобождение от налога на прибыль и НДС до 
2028 г. Согласно исследованию, TDZ привлекли 9 тыс. компа-
ний и обеспечили 8 млрд долларов экспорта высокотехноло-
гичной продукции [141].

Правительство Турции реализует Национальную технологи-
ческую инициативу (NTI), направленную на достижение тех-
нологического суверенитета в оборонной и аэрокосмической 
отраслях. Программа включает разработку беспилотников, но-
вейших истребителей и спутниковой системы. По данным ис-
следовательского центра, доля местных компонентов в обо-
ронных проектах превысила 75% к 2024 г. [142].

Доля высокотехнологичного экспорта остается на уровне 
3–4%, что ниже среднего показателя по ОЭСР (15%). Тем не 
менее научно-технологическая политика Турции принесла из-
меримые результаты. В Глобальном индексе инноваций 2022 г. 
страна поднялась на 37‑е место, улучшив позиции на 14 пунк-
тов за два года и впервые войдя в топ‑40 [143]. В 2023 г. Тур-
ция занимала 39‑е место из 132 стран, демонстрируя слабые 
результаты в категориях «Институты» (105‑е место) и «Инфра-
структура» (50‑е место) [144].

Финансирование НИОКР остается зависимым от государ-
ственных источников. В 2023 г. 65,1% расходов обеспечил биз-
нес, 30% — ​вузы, 4,9% — ​государство. Однако доля частных ин-

вестиций в НИОКР (0,6% ВВП) вдвое ниже среднего по ОЭСР 
[145]. Для решения проблемы в 2024 г. запущена программа 
«Технологические мосты», предоставляющая налоговые кре-
диты компаниям, сотрудничающим с университетами.

Международное сотрудничество остается ключевым эле-
ментом стратегии. Турция участвует в более чем 40 двусторон-
них соглашениях, включая программу Horizon Europe и ини-
циативу M-ERA.NET. В 2023 г. TUBITAK выделил 75 млн евро 
на совместные проекты в области наноматериалов и возоб-
новляемой энергетики [146].

3.3. Краткие выводы

Развитыми странами разработан и реализован широкий пе-
речень программ поддержки высокотехнологичного бизнеса: 
от привлечения талантов со всего мира до инновационной 
инфраструктуры и экосистемных решений. С целью повыше-
ния устойчивости бизнеса, развивающего новые технологии, 
в США, Великобритании и иных ведущих экономиках мира 
внедрена система государственного заказа высокотехноло-
гичных продуктов и услуг. Реализуются меры, направленные 
на формирование рынка венчурного капитала, а именно под-
готовка кадров для венчурной индустрии, государственное 
софинансирование фондов, нормативно-правовая база для 
обеспечения трансфера технологий. Значимая роль в  под-
держке высокотехнологичных МСП отводится созданию спе-
циальных институтов и инфраструктуры, в том числе аксе-
лераторов, инновационных центров, стартап-студий, целым 
предпринимательским экосистемам ведущих международ-
ных вузов. Поскольку неизбежно бизнес в области высоких 
технологий сталкивается с дефицитом спроса на внутреннем 
рынке, который сдерживает рост компании, правительства 
реализуют программы поддержки экспорта в виде специаль-
ных целевых займов, создания инфраструктуры, лоббирова-
ния интересов высокотехнологичных фирм на иностранных 
рынках.

Анализ лучших практик развивающихся стран в области на-
учно-технологической политики позволяет сделать ряд важ-
ных выводов. Рассмотренный опыт Китая, Индии, Вьетнама, 
Турции и Бразилии демонстрирует различные подходы к фор-
мированию эффективных механизмов технологического раз-
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вития, адаптированных к национальным особенностям и те-
кущему уровню экономического развития.

Ключевым фактором успеха для всех рассмотренных 
стран стало последовательное и системное развитие научно-
технологической политики, включающее несколько взаимо-
связанных направлений:

	– развитие человеческого капитала и образования — ​все 
страны уделяли особое внимание подготовке квалифи-
цированных кадров, созданию специализированных 
образовательных программ и повышению доступно-
сти технологического образования. Индийский опыт 
программ Startup India, Digital India, Skills India и Atal 
Innovation Mission демонстрирует эффективность ком-
плексного подхода к развитию компетенций;

	– финансовые и налоговые стимулы — ​все рассмотрен-
ные страны активно использовали налоговые льго-
ты, субсидии и  специальные фонды для поддержки 
инновационной деятельности. При этом наблюдает-
ся тенденция к увеличению доли частных инвестиций 
в НИОКР, что свидетельствует об эффективности госу-
дарственных стимулов;

	– создание специальной инфраструктуры — ​технопарки, 
особые экономические зоны и инновационные класте-
ры стали важным элементом технологической полити-
ки. Особенно показателен опыт Индии и Турции, где 
создание технологических хабов привело к значитель-
ному притоку инвестиций и росту экспорта высокотех-
нологичной продукции;

	– институциональные реформы —  ​совершенствование 
законодательства в  области интеллектуальной соб-
ственности, упрощение регуляторных процедур и со-
здание специализированных институтов поддержки 
инноваций стали важными элементами успешной тех-
нологической политики;

	– международное сотрудничество —  ​привлечение ино-
странных инвестиций, технологий и специалистов иг-
рало значительную роль на начальных этапах техноло-
гического развития всех рассмотренных стран.

Несмотря на достигнутые успехи, все рассмотренные стра-
ны сталкиваются с  рядом общих проблем: недостаточным 

уровнем финансирования НИОКР по сравнению с развитыми 
странами, дефицитом квалифицированных кадров, неравно-
мерностью технологического развития различных регионов 
и отраслей, а также сложностями с коммерциализацией науч-
ных разработок.

Для России опыт этих стран представляет значительный 
интерес, особенно в контексте адаптации успешных практик 
к российским условиям. Приоритетными направлениями мо-
гут стать:

	– совершенствование системы подготовки кадров для 
инновационной экономики с акцентом на практиче-
ские навыки и тесную связь с индустрией;

	– стимулирование бизнес-инноваций через налоговые 
льготы, льготные кредиты и развитие венчурного фи-
нансирования;

	– развитие технологической инфраструктуры с учетом 
особенностей пространственного развития России 
и концентрации на агломерационных зонах крупных 
городов;

	– дальнейшая цифровая трансформация государственно-
го сектора и повышение эффективности существующих 
IT-решений.

На основе проведенного исследования могут быть предложе-
ны рекомендации по улучшению делового климата в регио-
нах, в том числе в рамках политики умной диверсификации.
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Глава 4 
Рекомендации по улучшению 
делового климата в регионах 
России для развития 
высокотехнологичного бизнеса

На основании выявленных закономерностей 
и лучших зарубежных практик были сформу-
лированы некоторые рекомендации по улуч-
шению делового климата, направленные в ко-
нечном счете на укрепление технологического 
суверенитета страны, а  также обеспечение 
технологического лидерства ряда регионов 
в будущем.

4.1. Как сохранять и привлекать 
высококвалифицированные кадры, 
творческих профессионалов 
и конструктивных 
предпринимателей?
Необходима актуализация кадрового резерва 
регионов за счет развития системы прогно-
зирования индустриального спроса на кадры, 
совершенствования информационных баз та-
лантов, создания системы оценки уровня про-
мышленных кадров и поощрения их разви-
тия, увеличения выпуска ИКТ- и STEM-кадров 
в региональных вузах, повышения мобильно-
сти талантов.

Привлечение талантов для развития вы-
сокотехнологичного бизнеса возможно бла-
годаря реализации программ международ-
ного и межрегионального обмена инженеров 
и ученых, введению смарт- и стартап-виз для 
высококвалифицированных специалистов, 
предпринимателей, венчурных инвесторов 

и цифровых кочевников (гранты, дополнительное обучение, 
гражданство, жилье, акселерация для бизнеса); внедрению ин-
формационной системы региональных STEM-компетенций 
для учета занятости и образования; выявлению потребностей 
в квалифицированных специалистах по регионам. При этом 
для текущих и будущих высококвалифицированных кадров, 
в особенности привлекаемых в рамках проектов международ-
ного сотрудничества, остается актуальной проблема недоста-
точного уровня заработной платы в большинстве регионов.

Для привлечения высококвалифицированных профессио-
налов, сохранения и накопления человеческого капитала в ре-
гионах с  высоким научно-исследовательским потенциалом 
и климатически комфортными условиями проживания необ-
ходимо расширение сети кампусов, в которых сочетаются об-
разовательные, научные и предпринимательские компетен-
ции мирового уровня. Для таких специалистов должны быть 
созданы комфортные жизненные условия, в том числе в рам-
ках программ создания высших образовательных учреждений 
и благоустройства прилегающих к ним территорий (рис. 33).

Среди подобных регионов, не охваченных в рамках текущей 
версии программы создания кампусов, Ростовская, Ульянов-
ская, Калужская области, г. Санкт-Петербург, Краснодарский 
край, Республика Крым, Ставропольский край, г. Севастополь, 
Тульская, Воронежская области.

Для стимулирования вовлечения жителей регионов в тех-
нологическое предпринимательство также необходимо про-
движение программ обучения предпринимательству в круп-
ных университетских центрах, совершенствование программы 
«Стартап как диплом» и Платформы университетского техноло-
гического предпринимательства, дальнейшее распространение 
стартап-студий и молодежных лабораторий с соответствующим 
наполнением образовательными программами, выстраивани-
ем связей с научным сообществом. Повсеместно необходимы 
тестирование предпринимательских компетенций, массовое 
обучение и популяризация предпринимательства.

4.2. Как увеличивать финансирование 
и коммерциализацию новых технологий?
Прямые целевые расходы бюджета на НИОКР через традици-
онные механизмы не всегда оказывают устойчивое положи-
тельное воздействие на развитие стартапов и высоких техно-
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мира произошел переход к  корпоративному финансирова-
нию науки. Это не означало снижение бюджетных расходов, 
а предполагало существенный рост расходов частного секто-
ра. В такой крупной стране, как Россия, имеет место высокая 
региональная дифференциация условий для НТР, тем не менее 
в подавляющем большинстве регионов государство — ​основ-
ной источник финансирования новых технологий.

Необходимо принципиальное преодоление недофинансиро-
вания российской корпоративной науки для обеспечения устой-
чивого роста численности исследователей через расширение 
различного рода стимулов. Например, в Китае (см. подраздел 
3.2.1) действуют различные налоговые льготы для корпоратив-
ных затрат на НИОКР. В России организации, осуществляющие 
расходы на НИОКР по перечню, установленному Правитель-
ством РФ 1 и получившие зарегистрированные результаты ин-
теллектуальной деятельности, вправе включать их в состав рас-
ходов с применением коэффициента 2, а субъекты РФ вправе 
своими законами вводить инвестиционный налоговый вычет 
(ИНВ) по расходам на НИОКР, но вычет не может превышать 
90% расходов на НИОКР предприятия. Но необходимы и иные 
меры поощрения, например связанные гранты и инновацион-
ные ваучеры. Снижение налогового бремени венчурных фон-
дов и налоговые льготы индивидуальным инвесторам, вклады-
вающим в частные инновационные МСП, будут способствовать 
наращиванию частных инвестиций в НИОКР. Потребуется раз-
работка стратегических планов (на 5–10–15 лет) и целевое рас-
пределение бюджетного финансирования на развитие приори-
тетных технологических направлений, в том числе проведение 
исследований задельного характера.

Повышению финансовой устойчивости компаний, разви-
вающих новые технологии, может способствовать совершен-
ствование системы государственного заказа, а именно рас-
ширение доступа к  государственным закупкам для малого 
инновационного бизнеса. Возможно использование практики 
Великобритании, где ведомства обязаны регулярно информи-
ровать о потребностях в инновационных продуктах и услугах, 
а также проходить публичный аудит соответствующих запро-
сов. Для устойчивого финансирования разработок в области 

1	 Пункт  7 статьи  262 Налогового кодекса Российской Федерации; По-
становление Правительства РФ от 24.12.2008 № 988.

 

    

Рис. 33. Проекты по строительству кампусов мирового уровня и условия для 
их развития в регионах России

Источник: составлено авторами по данным Минобрнауки России.

логий, поскольку могут вести к проблемам недостаточности 
охвата и  селективности поддержки, вмешательству в дело-
вую конкурентную среду, искажению стимулов агентов и т. д. 
Да и в целом ориентация на государственное задание в сфере 
НИОКР далеко не всегда ставит своей целью коммерциализа-
цию полученных результатов. Поэтому почти во всех странах 
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критических технологий установлена минимально необходи-
мая доля госзакупок.

Проведение акселерационных программ может оказать по-
ложительное влияние на предпринимательскую экосистему 
региона, поскольку в условиях дефицита вливаний крупных 
инвестиционных ресурсов будет предоставлять возможности 
для привлечения бизнеса из других регионов и точечного фи-
нансирования отдельных перспективных высокотехнологич-
ных проектов. Портфель финансовой поддержки стартапов 
должен быть диверсифицирован и включать, например, гран-
ты, инвестиции в обмен на долю в компании, льготные займы.

В условиях существенного снижения доступности долгово-
го и акционерного финансирования на международных рын-
ках необходимо разработать надежные и долгосрочные вну-
тренние механизмы финансирования, включая механизм 
государственного долевого участия в капитале МТК, функцио-
нирующих в стратегически важных отраслях экономики. Не-
обходимо повысить эффективность и прозрачность института 
МТК, улучшив информирование о мерах поддержки и добив-
шись, чтобы статус малой технологической компании обес-
печивал реальное упрощение ведения бизнеса. Необходимо 
внедрение дифференцированных мер поддержки для про-
мышленных МТК и компаний, работающих в стратегически 
важных направлениях (микроэлектроника, искусственный ин-
теллект, биотехнологии), которые в настоящее время недоста-
точно представлены в отраслевой структуре экономики.

Немаловажными для коммерциализации научных разра-
боток следует считать усилия по формированию рынка ин-
теллектуальной собственности. Одна из проблем связана 
с  отсутствием надежных общепризнанных методик и  сер-
висов по оценке стоимости нематериальных активов, в том 
числе результатов интеллектуальной деятельности,—  ​патен-
тов, баз данных, промышленных образцов и т. д. В этих усло-
виях сохраняются риски при взаимодействии с  контроль-
но-надзорными органами в сфере контроля за результатами 
интеллектуальной деятельности. Возникает возможность об-
нулить региональный налог на доход от результатов интеллек-
туальной деятельности 1.

1	 Роспатент. https://rospatent.gov.ru/ru/news/12-05-2025‑patentnaya-
korobka.

4.3. Какие элементы предпринимательской 
экосистемы усиливать?

Необходима новая предпринимательская политика для высо-
котехнологичного бизнеса России на основе экосистемного 
подхода [6]. Под ним понимается проактивная политика вла-
стей, сочетающая комплекс мер по улучшению предпринима-
тельской среды (делового климата) и выстраиванию устойчи-
вых сетей бизнес-агентов с учетом особенностей территории 
их деятельности.

Экосистемный подход в наиболее общем виде предпола-
гает выполнение шести базовых принципов при проведении 
политики:

1)	согласованность — ​координация различных мер на обще-
страновом, региональном и локальном уровнях;

2)	взаимосвязанность  —  ​кооперация большого числа за-
интересованных сторон (стейкхолдеров) для выработки 
и реализации решений;

3)	инклюзивность — ​формирование единых (равных) норм 
и правил для всех экономических агентов;

4)	публичность —  ​создание открытой системы отбора на-
правлений и  объектов поддержки с  использованием 
внешней экспертизы;

5)	приоритетность  —  ​дифференцированная поддержка 
приоритетных отраслей с учетом умной диверсифика-
ции региона 1;

6)	локальность — ​учет местных особенностей МСП и инте-
ресов местных стейкхолдеров.

Цели такой политики связаны с ростом числа и плотности тех-
нологических стартапов, их дальнейшим масштабированием, 
повышением отраслевого разнообразия и связанности техно-
логических компаний в регионе 2.

Экосистемный подход представляет собой в определенном 
смысле альтернативу традиционной прямой финансовой под-
держке предприятий. Косвенные механизмы поддержки на-

1	 Имеется в  виду определение перспективной специализации эконо-
мики региона исходя из имеющегося потенциала и возможностей по 
достраиванию производственных и иных цепочек.

2	 Выстраивание устойчивых сетей бизнес-агентов должно приводить 
к росту доверия между агентами и повышению устойчивости эконо-
мики, привлекательности предпринимательской деятельности.



Глава 4. Рекомендации по улучшению делового климатаВысокотехнологичный бизнес в регионах России

144 145

правлены на формирование благоприятной среды ведения 
бизнеса для технологических компаний: снижение админи-
стративной нагрузки, консалтинг, информационные сервисы 
и т. д.1 Экосистемная предпринимательская политика нацеле-
на на расширение функций институтов развития и специали-
зированных организаций инфраструктуры поддержки. Инсти-
туты развития за счет своих программ поддержки формируют 
и укрепляют предпринимательские сети в регионах.

В частности, необходимо предусмотреть возможность до-
полнения национальной и  региональных моделей целевых 
условий ведения бизнеса с точки зрения включения допол-
нительных мер по улучшению защиты прав на интеллекту-
альную собственность в соответствии с новыми технологи-
ческими трендами (см. главу 1), в  первую очередь в  сфере 
охраны результатов интеллектуальной деятельности, создан-
ной искусственным интеллектом, и  регулирования цифро-
вых двойников. Важно проводить регулярный сбор обратной 
связи о проблемах высокотехнологичного бизнеса, в том чис-
ле включить соответствующие показатели в параметры на-
ционального рейтинга состояния инвестиционного климата 
в субъектах Российской Федерации.

Одним из значимых инструментов формировании пред-
принимательских экосистем могут стать уже упоминавшиеся 
университетские кампусы (см. раздел 4.1), которые создают-
ся в том числе для улучшения среды для обучения, проведе-
ния исследований и ведения технологического бизнеса, а так-
же интенсификации взаимодействий между вузом, научным 
и бизнес-сообществом. Формирование предпринимательской 
экосистемы вокруг кампусов предполагает выбор долгосроч-
ных приоритетов образовательной, научно-исследовательской 
и производственной специализации вуза и региона на основе 
имеющегося потенциала и глобальных возможностей и угроз 
в  рамках стратегии умной диверсификации. Целью созда-
ния предпринимательских экосистем вокруг кампусов явля-
ется достраивание производственных цепочек для создания 

1	 Подобный подход может обладать ограниченной эффективностью 
из-за цепочки сформировавшихся институциональных ловушек, 
включая сложившееся недоверие и отсутствие мотивации к коопера-
ции бизнеса и власти, в частности отсутствие стимулов к взаимодей-
ствию с сообществом предпринимателей у местных властей из-за не-
достатка бюджетных полномочий.

более сложного конечного продукта за счет взаимодействия 
вузов, фирм, государственных органов, НИИ и  т. д. Важно 
поддержать проекты по стратегическим направлениям на-
учно-технологического развития России: микроэлектроники, 
авиакосмическому комплексу, станкостроению и робототех-
ники, ИКТ и др. Создание предпринимательской экосистемы 
должно предполагать широкое привлечение местного част-
ного высокотехнологичного бизнеса на основе инструментов 
частно-государственного партнерства, иначе проекты оста-
нутся слабо интегрированными в местную экономику.

Для интенсификации коммерциализации разработок ву-
зов и научных институтов через высокотехнологичный бизнес 
необходимо расширить инновационную инфраструктуру в ре-
гионах с недостаточной обеспеченностью такой инфраструк-
турой при высоком спросе: центры трансферта технологий 
при вузах, технологические долины, центры коммерциали-
зации технологий и др. Потребуется стимулировать внедре-
ние отечественных технологий и технологических решений 
за счет приоритизации работы специализированных центров 
трансферта технологий, разработки новых инструментов вне-
дрения созданных технологий, в частности, на малых и сред-
них предприятиях.

Оказание качественных и  профессиональных услуг для 
стартапов предполагает вовлечение всех элементов регио-
нальной предпринимательской экосистемы, включая финан-
совые институты, инкубаторы, технологические или научные 
парки, институты развития, кластеры. Необходима разработка 
системы оценки эффективности их работы, обязательно про-
ведение мониторинга и оценки эффективности региональной 
инновационной политики в целом [6], [147].

Важно дальнейшее развитие институтов акселерации старта
пов. Акселератор создает свое уникальное ценностное предло-
жение для каждого клиента (стартапа, инвестора, отраслевого 
партнера) исходя из приоритетных направлений развития эко-
номики региона, определяет технологический фокус и форми-
рует бизнес-модель, которая отражает структуру акселератора, 
ценообразование, потоки инвестиций и доходов. Наиболее при-
влекательной формой акселераторов в регионе, по нашему мне-
нию, является модель государственно-частного партнерства.

Важно стимулирование МТК к участию в проектах техноло-
гического суверенитета, через предоставление доступа к вы-
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сокотехнологичному оборудованию, квалифицированным 
трудовым ресурсам, договорам с крупными заказчиками, ис-
точникам финансирования и выходу на новые рынки, обра-
зовательным программам в рамках развития кластеров и на-
учно-производственных консорциумов. Следует расширить 
возможности МТК на получение налоговых вычетов с коэф-
фициентом 2 (и выше) по налогу на прибыль в части затрат 
на выполнение НИОКР, приобретение или создание результа-
тов интеллектуальной деятельности (РИД).

Немаловажным инструментом поддержки являются ре-
гиональные экспортные центры. Меры, нацеленные на нара-
щивание экспорта инновационных продуктов и услуг, могут 
включать развитие фондов международных научных парт-
нерств с союзными государствами, создание сети российских 
технологических представителей за рубежом для установле-
ния технологических стандартов, развития и прикладного ис-
пользования технологических решений, активное вовлечение 
в деятельность инновационно-предпринимательских экоси-
стем, развивающихся при ведущих международных вузах, на-
пример, Китая, Индии и создание децентрализованных техно-
логических сетей для развития новейших технологий.

4.4. Как проводить региональную политику 
умной диверсификации?

Для концентрации усилий и  экономии ресурсов требует-
ся пространственно разнообразная политика умной специа-
лизации и диверсификации [54], предполагающая определение 
приоритетов развития исходя из научно-технологического по-
тенциала региона, возможности достраивания производствен-
ных и иных цепочек на основе уже имеющихся сочетаний от-
раслей и предприятий.

Для устранения чрезмерной концентрации высокотехно-
логичного бизнеса в Москве, что несет определенные риски 
для развития национальной предпринимательской экосисте-
мы, следует внедрить меры по созданию региональных тех-
нологических хабов в иных крупнейших центрах несырьево-
го роста (топ‑15 регионов; см. приложение): Санкт-Петербург, 
Новосибирск, Казань, Екатеринбург, Нижний Новгород, Пермь, 
Краснодар, Ростов-на-Дону, Самара, Уфа, Томск и  другие 
с ориентацией предпринимательских экосистем, включая ин-

фраструктуру поддержки, на приоритетную поддержку и вы-
ращивание МТК («экономическое садоводство») с учетом спе-
циализации и потенциала регионов.

Особое внимание к поддержке развития высокотехнологич-
ных компаний помимо крупнейших агломераций необходимо 
уделить в регионах со сложившейся специализацией на вы-
сокотехнологичных отраслях экономики: Приморском крае, 
Воронежской, Рязанской, Ульяновской, Тульской, Калужской, 
Ярославской, Калининградской областях и др. (с 15‑го по 30‑е 
место по условиям и результатам развития высокотехнологич-
ного бизнеса; см. приложение).

Регионы-лидеры могут получить приоритетное внимание 
и финансирование, в том числе для развития инфраструкту-
ры. В  крупнейших центрах несырьевого роста необходимы 
дополнительные стимулы для расширения корпоративных 
НИОКР, в том числе в сфере ИИ, расширение технологической 
инфраструктуры, включая вузовскую: кампусы, технопарки, 
акселераторы. Важна политика поддержки технологическо-
го творчества и предпринимательства, в том числе развитие 
предпринимательской модели университетов.

В промышленно диверсифицированных центрах (Красно-
ярский и Пермский края, Ленинградская область и др.) для 
импортозамещения в наиболее зависящих от импорта прио-
ритетных видах деятельности, например в электронике, робо-
тотехнике и иных подотраслях машиностроения, потребуется 
поддержка роботизации производств, решение проблем пере-
обучения персонала, включая укрепление связей с системой 
образования, офсетные контракты, инвестиционные вычеты, 
льготные кредиты для нового оборудования и т. д.

В остальных регионах необходимо поощрять предприим-
чивость, включая университетские стартапы, искать уникаль-
ные технологические специализации, в том числе в рамках 
креативных наукоемких сервисов, повышать цифровую гра-
мотность населения и физическую доступность информаци-
онно-коммуникационных технологий, в том числе в трудно-
доступных и малонаселенных поселениях, расширять доступ 
предпринимателей к цифровым платформам [24].
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Заключение,  
или Краткие итоги мониторинга 
высоких технологий

В  современных условиях глобальной гонки 
технологий в гражданской и военной сферах 
поддержка высоких технологий в России стано-
вится одной из стратегических задач, особен-
но с учетом внешних ограничений на импорт 
оборудования и привлечения высококвалифи-
цированных кадров. Сектор хай-тек обеспе-
чивает импортозамещение и гарантии нацио-
нальной безопасности. Как показано докладе 
(раздел 2.2), высокотехнологичный сектор уже 
вносит значимый вклад в экономику России — ​
более 25% ВВП в 2025 г. При этом наблюдал-
ся опережающий рост высоких технологий на 
фоне внешних шоков и  необходимости им-
портозамещения: с 2021 по 2025 г. сектор вы-
рос на 20% в ценах базового периода, в то вре-
мя как экономика в целом —  ​на 8,7%. Росло 
число технологических стартапов, возникали 
новые подотрасли, особенно в отрасли инфор-
мационных технологий, где высока была госу-
дарственная поддержка импортозамещения, 
включая многочисленные налоговые и иные 
льготы.

Новые технологии в  целом представляют 
собой мощный драйвер трансформации ми-
ровой экономики. Искусственный интеллект, 
современные стандарты коммуникации (5G 
и 6G), умные устройства, биотехнологии, ро-
бототехника, блокчейн, квантовые вычисле-
ния и возобновляемая энергетика не только 

меняют структуру традиционных отраслей, но и создают но-
вые направления экономической активности. Эти технологии 
способствуют повышению производительности, оптимизации 
бизнес-процессов и созданию новых рабочих мест, одновре-
менно открывая возможности для решения глобальных про-
блем — ​от изменения климата до улучшения качества жизни 
(см. главу 1). Но внедрение некоторых технологий создает рис-
ки, в частности развитие ИИ сопровождается угрозами роста 
безработицы и неравенства [20], расширение цифровых техно-
логий создает вызовы для кибербезопасности, а редактирова-
ние генома и внедрение биотехнологий может угрожать гено-
фонду и имеет ряд этических вопросов.

Согласно анализу стратегических документов, определяю-
щих технологические приоритеты России, можно отметить, 
что с учетом некоторой специфики 1 они соответствуют ме-
ждународной повестке перехода к шестому технологическому 
укладу (см. главу 1). В крупнейших научно-технологических 
державах можно выделить три основных направления техно-
логической политики:

	– обеспечение технологического суверенитета (локали-
зация производства критических технологий) при од-
новременном усилении международных партнерств, 
так как в полной мере обеспечить развитие всех пере-
довых технологий не может ни одна страна;

	– развитие инновационных и предпринимательских эко-
систем вокруг увеличивающегося потока оборонных 
технологий, что требует мер по активизации трансфера 
технологий из оборонно-промышленного комплекса;

	– в  фокусе ИИ, защита информации, ресурсосбереже-
ние, интеллектуальный транспорт и телекоммуника-
ции, продовольственная безопасность и здоровое дол-
голетие, защита окружающей среды и рациональное 
природопользование.

Средний регион России в рамках стратегии умной диверси-
фикации может выбрать одно-два приоритетных глобальных 
направления из-за необходимости фокусировки усилий и кон-
центрации ресурсов, причем выбор этот должен основываться 
на имеющемся научно-технологическом потенциале, возмож-

1	 В России, например, дополнительно выделен приоритет усиления со-
циокультурной идентичности российского общества.



ЗаключениеВысокотехнологичный бизнес в регионах России

150

ностях местного бизнеса [54]. Крупнейшие агломерации стра-
ны могут ориентироваться одновременно на несколько направ-
лений. При этом концентрация усилий требует выстраивания 
всей системы поддержки на конкретных направлениях, распы-
ление ресурсов приводит к отставанию. Политика поддержки 
инновационных кластеров, технопарков в удаленных, неболь-
ших городах со слабой наукой, то есть выравнивающая регио-
нальная инновационная политика, с точки зрения мировой 
практики выглядит малоперспективной. Необходима концен-
трация ресурсов на ряде направлений и территорий, чтобы вы-
играть время в мировой гонке технологий [7].

В России высока локализация высокотехнологичного биз-
неса и условий для его развития в крупнейших агломерациях 
(см. приложение). Высокотехнологичный бизнес концентри-
руется в Москве, Санкт-Петербурге и Московской области, где 
находятся ключевые научные центры, диверсифицированные 
рынки сбыта и благоприятный предпринимательский климат. 
Помимо столичных агломераций выделяются такие регионы, 
как Новосибирская, Свердловская, Самарская области, Татар-
стан, Башкортостан, где также сосредоточено значительное 
число высокотехнологичных компаний.

Перспективы развития высокотехнологичного бизнеса 
в России связаны с несколькими возможными направления-
ми технологической политики до 2030 г.:

	– развитие образования и  подготовка кадров в  сфере 
ИКТ и  STEM [148] и  стимулирование предпринима-
тельской ориентации студентов с учетом дальнейшего 
развития системы научно-технологических кампусов, 
в том числе в южных регионах со средневысоким по-
тенциалом для развития высоких технологий;

	– стратегическое планирование (на 5–10–15 лет) и це-
левое распределение финансирования на развитие 
приоритетных технологических направлений. Допол-
нительные стимулы к повышению заинтересованно-
сти бизнеса в заказах и проведении совместных с вуза-
ми и научными институтами исследований, особенно 
в рамках реализуемых с 2025 г. национальных проек-
тов технологического лидерства;

	– развитие инновационной инфраструктуры и техноло-
гических хабов в нескольких крупнейших агломера-
циях за пределами Москвы. Это может способствовать 

более равномерному распределению высокотехноло-
гичного бизнеса и конкуренции компаний, не размы-
вая при этом ресурсы, но снижая риски сверхконцен-
трации;

	– дальнейшее развитие региональных предпринима-
тельских экосистем для поддержки высокотехнологич-
ных компаний («экономическое садоводство»), включая 
объекты инфраструктуры поддержки [6]: акселераторы, 
технопарки, стартап-студии и др.;

	– внедрение дифференцированных мер поддержки для 
промышленных стартапов и компаний, работающих 
в  стратегически важных направлениях (микроэлек-
троника, искусственный интеллект, биотехнологии), 
которые могут помочь сбалансировать отраслевую 
структуру высокотехнологичного бизнеса в  сторону 
производства средств производств: роботов, станков, 
микроэлектроники, транспортных средств и т. д.;

	– учитывая дефицит спроса на внутреннем рынке, важно 
продолжать реализацию программ поддержки экспор-
та, включая предоставление целевых займов, развитие 
инфраструктуры и лоббирование интересов компаний 
на иностранных рынках дружественных и нейтраль-
ных стран;

	– потребуется международное и  межрегиональное со-
трудничество в рамках БРИКС+ в условиях нехватки ре-
сурсов: совместные НИОКР, доступ к вычислительным 
мощностям и данным, обмен специалистами и двой
ные программы обучения, обмен практиками регули-
рования, экспорт ИТ-услуг, но в этом случае требует-
ся митигация рисков утечки технологий и кадров [12].

Результаты исследования могут быть использованы для совер-
шенствования механизмов государственной поддержки высо-
котехнологичных компаний в регионах России.
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