
 2025АПРЕЛЬ, 2025

2



2

ОГЛАВЛЕНИЕ

2

2

8

8

11

14

17

2



4

²

² 

3

(STEM¹)

( 6

Региональный индекс востребованности кадров для инновационной экономики (STEM¹) 
рассчитан Ассоциацией инновационных регионов России для оценки кадрового потенциала и 
дисбалансов на рынках труда в стратегически важных для технологического развития
областях профессиональной деятельности. 

Индекс рассчитывается как количество вакансий STEM-профессий на 10  тыс. человек
экономически активного населения в регионе. Данные для анализа предоставлены
платформой онлайн-рекрутинга hh.ru по просьбе Ассоциации и включают информацию из 871 
тыс. вакансий, опубликованных или продленных в марте 2025 г., 106  тыс. из которых
отнесены к группе STEM-профессий (12,2%). Методологические пояснения приведены
в приложении. 

Анализ проведен для 85 субъектов Российской Федерации, для которых по состоянию на март 
2025  г. имеется необходимая информация. Данные по Донецкой Народной Республике,
Луганской Народной Республике, Запорожской и Херсонской областям будут добавлены
в последующих обновлениях.  

Индекс не является рейтингом регионов.

Отдельно проанализирована ситуация в 19 регионах, входящих в Ассоциацию:

Для регионов, входящих в Ассоциацию, также разрабатываются дополнительные
аналитические материалы на основе Индекса. Условия получения дополнительной
информации для других заинтересованных организаций можно уточнить, отправив запрос на 
электронную почту info@i-regions.ru. 

¹STEM (от англ. Science, Technology, Engineering, Mathematics – естественные науки, технологии, инженерия и математика) – термин, изначально используемый в США 
для общего обозначения наиболее стратегически важных академических дисциплин и видов профессиональной занятости. 
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Уровень востребованности специалистов STEM-профессий на российском рынке труда
в последние месяцы снижается. Количество незакрытых вакансий в пересчете на численность 
экономически активного населения в среднем по регионам сократилось за 1 квартал 2025 г.
на 3,4%. За 12 месяцев снижение составило на 12,3% (март 2025 г. по сравнению с
мартом 2024 г.). 

Низкая активность компаний по поиску новых работников в начале года является
нетрадиционной, в предыдущие годы компании уже в январе начинали активный поиск.
В текущем году незначительный рост был зафиксирован лишь к марту. 

Снижение спроса на специалистов происходит в условиях сохранения рекордно низкого 
уровня безработицы в экономике (в марте 2025 г. – 2,3%) и совпадает с замедлением роста 
экономических показателей. Так, в 1 квартале 2025  г. прирост индекса промышленного
производства, по данным Росстата, составил лишь 1,1% против +4,6% в 1 квартале 2024  г.
На фоне высоких процентных ставок расширяется перечень отраслей и производств,
рентабельность в которых ниже ставки безрисковых государственных облигаций, что снижает 
привлекательность как инвестиций, так и текущей операционной деятельности. Процентная 
нагрузка на компании быстро увеличивалась и к концу 2024 г. достигла локального
исторического максимума за последние 8 лет². 

В детализации востребованности специалистов по федеральным округам наибольшая
корректировка произошла в Северо-Кавказском, Сибирском и Южном округах, наименьшая –
в Дальневосточном округе. 

² Доклад ЦМАКП «О текущей экономической ситуации и некоторых перспективах развития» 
(http://www.forecast.ru/_ARCHIVE/Presentations/DBelousov/20250404Eburg.pdf) 
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Диаграмма 1. Спрос на STEM-специалистов в федеральных округах в марте 2024 и марте 2025 г. 
Открытые вакансии в расчете на 10 тысяч ЧАЭН

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ
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вакансий на 10 тыс.
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Таблица 1. Спрос на STEM-специалистов и его изменение по федеральным округам

Прирост, %
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Доля вакансий IT-компаний среди STEM-вакансий составила в марте 15,3%. Спрос на
специалистов в IT-сфере в 1 квартале сократился значительнее, нежели общий спрос на 
STEM-специалистов – на 5%, и в начале 2025 года были сообщения о предстоящих
сокращениях рабочих мест в IT-сфере 

В среднем по регионам АИРР наблюдается более значимое уменьшение востребованности 
кадров STEM-профессий: за 12 месяцев уровень снизился на 16% (в среднем по регионам –
на 12%), падение показателя в 1  квартале было также сильнее – на 7,1% (в среднем по
регионам – на 3,4%). 

С учетом сезонной динамики показателя можно ожидать, что во 2 квартале 2025 года рост
незакрытых вакансий все же возобновится. Однако потребность в сотрудниках будет тесно 
зависеть от динамики макроэкономических показателей, а также реализации рисков
ликвидности, на которые указывают опережающие индикаторы. 

В 2025 году происходит сокращение доли спроса на специалистов STEM-профессий без опыта 
работы. В абсолютном выражении количество таких вакансий снизилось за год на 14,2%⁴,
а доля в общем количестве вакансий – на 0,4 проц. пункта до 12,9%. Устойчивее всего вел себя 
спрос на работников с большим опытом (свыше 6 лет), благодаря чему их доля увеличилась
до 4,3%. 

Диаграмма 2. Изменение уровня востребованности кадров в России за период с июня 2023 г.
по март 2025 г.³

⁵ https://hh.ru/article/26641?hhtmFrom=article_labour-market_list 

³ Количество STEM-вакансий, опубликованных или продленных на платформе hh.ru, в расчете на 10 тыс. человек экономически активного населения в среднем по 
субъектам РФ. Не является статистическим показателем и не отражает все возможности трудоустройства людей, рассматривается как информативный 
показатель для анализа динамики и межрегионального сопоставления. 

⁴ Оценка за март 2025 г. к марту 2024 г. 
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С точки зрения предлагаемых работодателями условий труда в последние месяцы
фиксируется падение доли вакансий с требованием выхода на полный рабочий день. В марте 
2025 г. доля таких вакансий составила 76,3% по сравнению с 79,7% в марте 2024 г. Также имеет 
тенденцию к росту доля вакансий, которые предусматривают удаленную занятость, (12,5%
в марте 2025 г. после 8,8% в аналогичном периоде предыдущего года). Таким образом,
физический дефицит специалистов вынуждает работодателей применять новые формы 
трудовых отношений. Это усиливает межрегиональную конкуренцию за работников и дает 
дополнительные преимущества компаниям, которые готовы предлагать высокие заработные 
платы. 

С другой стороны, доля предложений с проектной занятостью в целом не меняется и
не превышает 1%. Исключение составляют лишь 13 регионов, преимущественно из ДВФО
и ЮФО. 
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По уровню востребованности кадров относительно среднероссийского уровня по итогам 
марта 2025 г. регионы в аналитических целях включены в одну из пяти групп (А, Б, В, Г, Д). 
Востребованность в регионах, входящих в Ассоциацию, остается выше, чем в среднем по
регионам России. 10 из 19 регионов входят в группу с наибольшей востребованностью
(более 115% от среднего по регионам России). 
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Диаграмма 5. Количество регионов, входящих в группы по уровню востребованности кадров
в марте 2025 г., в том числе 19 регионов, входящих в Ассоциацию
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В текущем разделе представлен аналитический дайджест актуальных исследований по вопро-
сам состояния рынка труда, проведенных HeadHunter, IBM, Forbes, MMR, «Авито.Работа»,
«КоммерантЪ», GlobalCIO. 

По данным hh.ru⁵, по сравнению с апрелем 2024 года в апреле текущего года спрос на
сотрудников снизился на 21%, а количество активных резюме возросло на 34%. 

По сравнению с декабрем 2024 года соотношение среднего числа активных резюме к
среднему числу активных вакансий (hh.индекс) выросло на 1,1 п. п. (с 4,5% до 5,6%), а с марта 
2025 года снизилось на 0,3 п. п. (с 5,9% до 5,6%). 

Отчет также показывает, что медианная предлагаемая зарплата в целом сравнялась с
медианной ожидаемой зарплатой: 75 тыс. рублей и 75,7 тыс. рублей соответственно. При этом 
размер ожидаемых зарплат вырос с марта текущего года на 4,3 тыс. рублей. 
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Диаграмма 6. Динамика среднего числа активных вакансий и резюме по данным hh.ru,
% от уровня января 2023г.
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Структурные сдвиги на рынке труда стимулируют работодателей к внедрению новых
методов работы с персоналом. В числе ключевых трендов ведущие компании из Рейтинга 
работодателей HeadHunter называют следующие⁶: 

Работа с большими данными и цифровые решения становятся неотъемлемой частью
HR-стратегий. Согласно опросу IBM, уже в конце 2023 года 42% компаний по всему миру 
использовали ИИ-решения для найма новых сотрудников⁷. Тогда же специалисты
международной маркетинговой компании MMR полагали, что к 2030 году рынок подбора
персонала с помощью ИИ значительно вырастет и достигнет 1,1 млрд долларов США, 
демонстрируя уверенный среднегодовой темп роста 6,8% в течение прогнозируемого
периода⁸.  

Применение в HR-стратегии принципа total employee experience. Этот принцип
представляет собой сочетание опыта потребителя (customer experience) и опыта
сотрудника (employee experience). Его суть в том, что любой, кто соприкасается с
компанией в качестве производителя продукта или в качестве работодателя, должен 
проживать это по лучшему из возможных сценариев. Каждый человек – потребитель 
или работник – ценен для компании. 

Эксклюзивность и адресность EVP (Employee Value Proposition – набор преимуществ, 
которые наниматель предлагает соискателю/работнику). Работодатели глубже изучают 
потребности будущего и действующего персонала, изучают особенности региона
присутствия компании. Гибкая HR-стратегия и отход от универсального EVP работают
на улучшение личного бренда работодателя. 

Участие компании в личном развитии и персональном комфорте сотрудников. Создавая 
условия для гармоничной жизни, внедряя программы поддержки семей, работодатели 
получают продуктивного сотрудника, разделяющего ценности компании. 

Не только эффективные, но и комфортные бизнес-процессы. Формирование рабочей 
среды, комфортной для работников и направленной на повышение продуктивности. 

Использование больших данных HR-функциями. Многоуровневая аналитика
становится практически обязательным элементом HR-направления работы компании. 
Управленческие решения, в том числе те, которые касаются работы с персоналом,
необходимо принимать, опираясь на изучение больших данных о состоянии рынка 
труда, его реакции на социально-экономические изменения, восприятии бренда
компании и других аспектов. 

⁶ https://hh.ru/article/pyat-tryendov-v-rabotye-s-pyersonalom-ot-finalistov-ryeytinga-rabotodatyelyey?hhtmFrom=article_labour-market_list 

 ⁷ https://www.multivu.com/players/English/9240059-ibm-2023-global-ai-adoption-index-report/ 

 ⁸ https://www.maximizemarketresearch.com/market-report/global-ai-recruitment-market/63261/ 
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По мнению экспертов, рост рынка будет сопровождаться такими трендами⁹, как:

Сервис «Авито Работа» заявляет, что лишь 5% российских компаний системно используют ней-
росети, интегрируя инструменты ИИ в ключевые бизнес-процессы¹⁰: «<Сервисы
ИИ-рекрутинга> наиболее эффективны в сферах с массовым регулярным наймом: ритейле, 
логистике, производстве, телекоммуникациях (кол-центры), банковском секторе и HoReCa 
(гостинично-ресторанном бизнесе). Например, «Пульс» (группа компаний «Сбера»),
«Лаборатория Касперского», «Яндекс» уже частично внедрили такие решения. ИИ-решения 
помогают как HR-специалистам, позволяя в разы сократить время (до двух недель),
затраченное на анализ баз данных и подбор подходящего кандидата, так и соискателям, делая 
процесс трудоустройства более доступным и прозрачным, считают в MTS AI». 

Однако механизмы, предоставляемые ИИ, нельзя назвать совершенными. Существуют
примеры предвзятости при отборе кандидатов посредством ИИ. Исследование американского 
портала Science News Explores показало, что нейросеть выбирает из соискателей
в большинстве случаев мужчин с европейскими именами¹¹. Также есть свидетельства об
отсеивании кандидатов на основе их возраста, языка тела и даже спортивных предпочтений¹². 

При этом важно учитывать, что нейротехнологии могут применяться не только в рекрутинге, 
но и в других направлениях работы с персоналом, таких как корпоративное обучение. 

Например, в кейсе обучения сотрудников крупной компании морских грузоперевозок
требовалось обучить более 20  000 человек новым нормативным актам в короткий срок,
а традиционные методы онлайн-обучения не обеспечивали глубокого понимания материала. 
Задача была решена за счет внедрения системы корпоративного обучения ИИ-Тьютор,
основанной на больших языковых моделях (LLM)¹³. 

Оптимизация подбора навыков. ИИ будет помогать организациям определять навыки, 
необходимые для различных ролей, а также более точно сопоставлять навыки
кандидатов с требованиями вакансий. 

Непрерывное обучение. Развитие ИИ для найма усилит важность непрерывного
обучения на протяжении всей карьеры. Карьерные пути станут более гибкими,
с акцентом на имеющиеся навыки, а не на опыт работы. 

Уникальная роль человека. По мере того, как ИИ будет брать на себя все больше
рутинных задач, сотрудникам (включая HR-специалистов) придется сосредоточиться
на областях, где они могут привнести уникальную ценность: проявление креативности
и использование эмоционального интеллекта. 

⁹ https://www.forbes.com/sites/karadennison/2024/10/14/how-ai-and-skills-based-hiring-are-reshaping-the-job-market/ 

¹⁰ https://www.comnews.ru/content/238592/2025-04-02/2025-w14/1009/rossiyskie-kompanii-nachali-primenyat-ii-pri-podbore-sotrudnikov 

¹¹ https://www.kommersant.ru/doc/7460655 

¹² https://www.bbc.com/worklife/article/20240214-ai-recruiting-hiring-software-bias-discrimination 

¹³ https://globalcio.ru/discussion/43998/  
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240% 7,31

225% 3,26

170% 1,39

169% 0,75

168% 2,13

152% 0,53

139% 2,06

136% 1,42

136% 0,57

134% 0,71

134% 1,70

130% 1,69

126% 1,21

126% 0,63

125% 1,21

124% 0,56

123% 4,70

123% 1,15

122% 1,95

122% 0,94

121% 0,80

119% 0,53

118% 0,41

118% 2,92

118% 0,71

116% 0,30

115% 0,98

г. Москва

г. Санкт-Петербург

Тюменская область

Новосибирская область

Свердловская область

Республика Татарстан
(Татарстан)

Нижегородская область

Хабаровский край

Калужская область

Красноярский край

Самарская область

Ярославская область

Томская область

Амурская область

Воронежская область

Московская область

Сахалинская область

Пермский край

Рязанская область

Омская область

Иркутская область

Калининградская
область

Тульская область

Удмуртская Республика

239%

218%

163%

160%

153%

139%

136%

135%

130%

130%

129%

126%

126%

123%

122%

122%

122%

121%

119%

118%

118%

118%

117%

116%

7,31

Субъект РФ Индекс востребованности кадров,
к среднему по регионам России, %

Численность экономически
активного населения,

млн человек

3,26

1,39

0,75

2,13

0,53

2,06

1,42

0,57

0,71

1,70

1,69

1,21

0,63

1,21

0,56

4,70

1,15

1,95

0,94

0,80

0,53

0,41

2,92

А. Наибольшая востребованность (выше 115 % среднего по регионам России)
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114%

114%

112%

111%

110%

110%

107%

107%

105%

104%

0,27

1,84

1,23

0,63

0,60

0,73

0,08

0,93

0,82

0,55

100%

99%

98%

97%

96%

93%

91%

91%

89%

88%

88%

88%

86%

86%

86%

85%

0,35

2,21

0,48

0,34

0,54

0,29

0,60

1,12

0,28

1,14

0,61

1,24

0,48

0,65

0,26

0,58

85% 0,29

1,29

0,50

85%

83%

Краснодарский край

Владимирская область

Республика Башкортостан

Тверская область

Магаданская область

Липецкая область

Челябинская область

Приморский край

Мурманская область

Ростовская область

Ханты-Мансийский
автономный округ - Югра

Кемеровская область
- Кузбасс

Ямало-Ненецкий
автономный округ

Белгородская область

Забайкальский край

Вологодская область

Ленинградская область

Пензенская область

Ульяновская область

г. Севастополь

Костромская область

Курская область

Ивановская область

Саратовская область

Новгородская область

Чувашская Республика
- Чувашия

115%

113%

112%

111%

111%

109%

108%

106%

104%

103%

102%

102%

102%

102%

101%

97%

97%

94%

94%

93%

93%

93%

92%

0,71

Субъект РФ Индекс востребованности кадров,
к среднему по регионам России, %

Численность экономически
активного населения,

млн человек

0,30

0,98

0,27

1,84

1,23

0,63

0,60

0,73

0,08

0,93

0,82

0,55

0,35

2,21

0,48

0,34

0,54

0,29

0,60

1,12

0,28

1,14

91%

90%

89%

0,61

1,24

0,48

Б. Высокая востребованность (от 100 % до 115 % среднего по регионам России)

В. Средняя востребованность (от 85 % до среднего уровня по регионам России)
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114%

114%

112%

111%

110%

110%

107%

107%

105%

104%

0,27

1,84

1,23

0,63

0,60

0,73

0,08

0,93

0,82

0,55

100%

99%

98%

97%

96%

93%

91%

91%

89%

88%

88%

88%

86%

86%

86%

85%

0,35

2,21

0,48

0,34

0,54

0,29

0,60

1,12

0,28

1,14

0,61

1,24

0,48

0,65

0,26

0,58

85% 0,29

1,29

0,50

85%

83%

Республика Карелия

Кировская область

Курганская область

Алтайский край

Орловская область

Тамбовская область

Волгоградская область

Республика Саха (Якутия)

Смоленская область

Оренбургская область

Камчатский край

Брянская область

Республика Бурятия

Республика Марий Эл

Астраханская область

Республика Коми

Республика Мордовия

Псковская область

Республика Хакасия

Архангельская область

Чукотский автономный округ

Ставропольский край

Еврейская автономная область

Республика Северная
Осетия-Алания

89%

89%

88%

87%

85%

85%

84%

84%

84%

72%

71%

69%

65%

64%

64%

63%

52%

Республика Алтай 50%

Республика Адыгея (Адыгея) 47%

0,65

Субъект РФ Индекс востребованности кадров,
к среднему по регионам России, %

Численность экономически
активного населения,

млн человек

0,26

0,58

0,29

1,29

0,50

0,43

0,35

0,31

83%

78%

76%

0,57

0,92

0,17

75%

74%

73%

0,52

0,46

0,33

Республика Крым 72% 0,36

0,03

0,26

0,46

0,95

0,49

0,21

1,43

0,42

37%

0,09

0,07

0,33

Г. Низкая востребованность (от 60 % до 85 % среднего по регионам России)

Д. Минимальная востребованность (ниже 60 % среднего по регионам России)
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114%

114%

112%

111%

110%

110%

107%

107%

105%

104%

0,27

1,84

1,23

0,63

0,60

0,73

0,08

0,93

0,82

0,55

100%

99%

98%

97%

96%

93%

91%

91%

89%

88%

88%

88%

86%

86%

86%

85%

0,35

2,21

0,48

0,34

0,54

0,29

0,60

1,12

0,28

1,14

0,61

1,24

0,48

0,65

0,26

0,58

85% 0,29

1,29

0,50

85%

83%

23

Республика Калмыкия

Ненецкий автономный округ

Республика Тыва

Республика Дагестан

Карачаево-Черкесская
Республика

Кабардино-Балкарская
Республика

Чеченская Республика

Республика Ингушетия

37%

36%

24%

24%

23%

19%

12%

8%

0,12

Субъект РФ Индекс востребованности кадров,
к среднему по регионам России, %

Численность экономически
активного населения,

млн человек

0,02

0,23

0,13

1,45

0,44

0,66

0,28
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Индекс востребованности кадров в сфере высоких технологий рассчитывается Ассоциацией 
инновационных регионов России на ежеквартальной основе как количество открытых
вакансий для STEM-специалистов на 10  тыс. человек экономически активного населения. 
Перечень профессий составлен на основе соотнесения перечня профессий, используемых для 
определения наиболее стратегически значимых видов профессиональной занятости STEM
в рамках Программы профессиональной занятости и статистики заработной платы Бюро 
статистики труда США, с Общероссийским классификатором профессий рабочих, должностей 
служащих и тарифных разрядов (ОКПДТР) 2021. 

Количество открытых вакансий определяется на основе вакансий, опубликованных или
продленных за месяц на платформе онлайн-рекрутинга hh.ru в группах, соответствующих 
областям STEM: науки, технологий, инженерии и математики, а именно: 
 

DevOps-инженер

Сетевой инженер

Системный инженер

Инженер ПНР

Инженер по качеству

Инженер по охране труда и технике
безопасности

Инженер-эколог

Инженер по эксплуатации

Инженер-конструктор,
инженер-проектировщик

Инженер-электроник,
инженер-электронщик

Инженер-энергетик,
инженер-электрик

Главный инженер проекта

Инженер ПТО, инженер-сметчик 

Аналитик

Научный специалист, исследователь

Архитектор

Программист, разработчик

Тестировщик

Системный администратор 

Оператор ПК, оператор базы данных

Дата-сайентист

Учитель, преподаватель, педагог

BI-аналитик, аналитик данных

Технолог

Специалист по информационной
безопасности

Сервисный инженер,
инженер-механик

Геолог

Механик
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При выборе вакансий не учитываются предложения работодателей, касающиеся
прохождения практики или стажировки. 

Полученные количественные значения сглаживаются, нормируются, и для каждого региона 
рассчитывается процентное соотношение индикатора со средним значением по регионам 
России. На основе значения показателя выделяются пять категорий по оценке
востребованности кадров для инновационной экономики в российских регионах (А, Б, В, Г, Д). 

Индекс представляет собой аналитическую оценку востребованности кадров в
высокотехнологичных отраслях, а также возможностей работников соответствующих
профессий для успешного трудоустройства в регионе. Индекс не является статистическим 
показателем и не подменяет статистические данные о состоянии и перспективах развития 
рынка труда. Также индекс не отражает все возможности для трудоустройства. 
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